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YBOJ

AKUMOHY NJ1aH 3anoli/baBama onurtuHe Tecauh 3a nepuon 2017- 2018. roaune (y fabeM
Tekcty All3) npejcraB/ba OCHOBHM HWHCTPYMEHT CIpoOBohera aKTUBHE MOJUTHKE
3alolll/baBaka Yy OBOM MepuoAy. tbume ce nedpuHuUIy IM/bEBH U TPUOPUTETH MOJUTUKE
3anol/baBama U yTBphyjy nporpamu U Mjepe kKoju he ce peasii3oBaTH, Kako 64 ce TOCTUTIN
IIOCTaBJ/bEHU IIUJbEBU U OMOTYhUJI0 OAP>KHUBO NoBehame 3a0C/IeHOCTH.

[IpaBHU ocHOB 3a yTBphuBame All3 mnpejcraB/ba 3aKOH O JIOKAJHOj CaMOYIPaBH,
Ctpareruja 3anoubaBamba Penyo6sivke Cprcke 3a  nepuoj 2016-2020. roavHe U
CtpaTeruja pasBoja OnwtrHe Tecanh 2015-2018. roauHe.

CtpaTerujom pasBoja onuituHe Tecauh fedrHucaHa je BU3uja pa3Boja Ao 2018. roaune:
“JlokasiHa 3ajefHULA Ca pa3BUjeHOM NpeAy3eTHUYKOM HHQPPACTPYKTypOM, NOBOJbHUM
yCJIOBMMa 3a UHBECTUTOPE, pa3BUjeHUM TYPHU3MOM, O/bONPUBPESOM, MaJIUM U CpeSHbUM
npeAy3eTHUILITBOM, Pa3BUjeHOM KOMYHaJHOM HHQPACTPyKTYpPOM, OUyBaHOM >XKUBOTHOM
CpeAyHOM, y K0joj rpahaHy y mapTHEpPCTBY ca jaBHOM yIpaBOM CTBapajy €KOHOMCKU U
COLMja/IHO MPUBJIaYaH aMOUjeHT 3a >KUBOT U pa3Boj”.

Ha ocHoBYy conpo-ekoHoMcke aHanu3e, SWOT aHanuse Te aedpuHMcaHe BU3Uje, yTBpheHU
Cy LMJ/bEBH, a CTpaTellku Lu/b 1, yTBpheH CTtpaTerujom pasBoja onituHe Tecauh, je y
JUpeKTHOj Kopesanuju ca All3: Pa3Boj fuBep3ndrKoBaHe NpUBPeHE CTPYKTYPE Y KOjoj Cy
MaJia U cpefima npeay3eha u3 o6/1acTu Npou3Bo/imbe, Ipepajie, TYpUsMa U N0/bONPUBpEJiEe
M3paKeH!Y Kao HOCUOLM HallpeTKa U 3alolll/baBama.

Y nebunucawe M uspagy All3-a yk/bydyeHM Cy COLMjaJJHU NApTHEPH, peJieBaHTHe
MHCTUTYLIMje U aKTepH, Kako OU ce PasIMYMTUM MPUCTYNKMMa oMoryhuso cBecTpaHo
carjieflaBatbe U NPUJIMKOM peajy3alyje IUIaHWPaHUX NporpaMa U Mjepa OCTBapHWJ/IU
pe3yJITaTH ca J0AaTHOM BpUjeiHOLINYy.

AKIIMOHM TUIaH 3amnolbaBama JoHocH CKymmThHa ommThHe Tecsinh Ha mpujeasior
HauesnHuka, a o6pahuBau je Ofjes/bera 3a IPUBPEAY U MOJbOTIPUBPELY.

All3 je 6a3upaH Ha NPUOPUTETHMA CIPOBOheHa aKTUBHE NOJIMTUKE 3al0lll/baBamba, Ipuje
CBera Ha OTBapame HOBHUX PaJiHUX MjecTa, OAHOCHO HA yJarawme y JbyJCKe pecypce U
3a/l0BOJbebE TOTpeba TPXKUINTA, carjefiaBambe MOTpeba Kako IMOC/A0JaBalia, Tako U
He3aloC/JIeHUX JIMLA.

OnwtrHa Tecsinh y MHOr0O 4YeMy He MOXKe yTHULIATH Ha 3aKOHCKY PeryJiaTUBY U MOPECKY
HOJIMTUKY jep Cy UCTe y Jp>KaBHOj HaJIJIEXXHOCTH, aJld MOXe NPYXUTHU ozpeheHe BpcTe
NOJpIIKe, MyTeM 3aBo/a 3a 3amnolbaBatbe PC @ununjana [o60j, bupo Tecauh, ogjeberma
OMIITUHCKe yIpaBe, moce6bHo Onje/bera 3a MpUBpeAy M mosbonpuBpeny u Onacjeka 3a
Pa3BoOj U UHBECTHLIMje, Kao LITO CY:

e 1npeay3eTHUYKe UHPPACTPYKType y CMUCIY NpyKawa HHPopMalyja, caBjeToJaBHUX
yCJIyra U IpyTrUx 06JIMKa MOJPIIKE,

® [IPOCTOPHE - ¥ CMUC/Yy IPOHA/IAXKEHba JIOKalHja 3a 06aB/batbe o/ipeheHUx 1jelaTHOCTHY,

e ¢uHaHcHjcKe - GecrioBpaTHA CPeJCTBa,

®* UMHCTUTYLHOHa/JIHE - LIEHTPU 3a CcaBjeToBamwe, HHPOpPMHCAle U I[OBE3UBAHE



npeay3eTHHKA,
e [pyxawa MoryhHocTu cepTUdUKalyje U CTaHAApAU3aLMje IPUBPEeSHUM CybjeKTUMa.

OmmrtuHa Tecuh he nmoacTUATH pa3Boj IPUBATHOT NPeAYy3eTHULITBA, MAJHX U CPEIHbUX
npeay3eha W MOJ/bONPUBPENHUX MpPOH3BOhHavya Kpo3 006e36jeherme MOACTULAjHUX U
dHHAHCHjCKUX CpeJicTaBa Koja he ce mpeBUjeTH OYIIETOM 3a CBAKY FOIMHY.

1. OMILITH NOJALA

OnwtrHa Tecauh reorpadcku je cMjeuITeHa y CjeBEpHOM JiUjesly LleHTpasiHe bocHe U
XepueroBuHe y cactaBy eHTuTeTa Peny6sinka Cprncka. [loBpuivHa onumTHHe M3HOCH
yKynHo 846 kM? (3ay3suma 3,38% ykynHe noppiunHe Peny6snke Cpricke) IITO je YUHU
jeAHOM oJi HajupocTpaHujux onuTuHa y buX. OmmtuHa Tecauh rpaHuyd ca JeceT
ONUITHHA YK/bYyuyjyhu: 1060j, Temaw, Maraaj, ’Kenue, 3enuna, TpaBuuk, Kotop Bapoi,
YenuHau, [IpwaBop 1 CtaHapu. 'eorpadcke koopauHate Tecnuha cy: mupuHa 44.6064,
ayxuHa 17.8597, a nexu usmehy 44° 36’ 23" cjeBepHe reorpadcke mupUHE, 0JHOCHO
17° 51’ 35" reorpadcke gyxune (uctouno oz puHuya).

[IpocTtop ommthHe omeheH je mnaHuHama YaBka, Y3somal, bopja, Bydja IlnanuHa,
Biamuh, Mamwaua u lpuu Bpx. CjeBepuu pguo omnmtuHe Tecauh, npunaza
[lepyunaHoHCcKOM 0060/y, OAHOCHO jy:kHOM 0604y IlaHOHCKOr 6aseHa, [JOK CYy jy»KHHU
JI1jeJIOBU OINIUTHHE CMjeliTeHM Yy /JIMHapCKOM IJIaHUHCKOM mnoAapyyjy. Behu puo
IpOoCTOpa ONUITHHE YMHU N0Ophe, Te cpefibe U HUCKE MJIAaHWHE Ca PUjeYHUM J0JIMHaMa
U KJrcypama nu3mehy mux.

HajHace/beHHjU je CjeBepOUCTOYHU [JUO ONWITUHE KOjU YHWHE paBHUYApPCKA U
O6pexy/pKacTa 3eMJ/bUIITA OKO pujeka Besuke u Mane Ycope, Te Mane Ykpune. ¥
HaBeJleHOM MOZPYy4jy HaJsla3u ce U caM rpaj Tecauh Koju je cMjellITeH y JOJUHU pUjeke
Besvike Ycope, Ha HagMopckoj BUcuHM oA 204 M. HajaHavajHuja cao6pahajHuIia koja
npoJia3v Kpo3 onwTuHY U rpaj Tecauh je maructpanHu nyt M4 koju mpeMa HUCTOKY
noBe3dyje Tecaiuh ca [lo6ojeMm, a mpema 3amagy ca Kortop Bapomwu, bawa Jlykow,
[Ipujenopom u HoBum I'pagom.

Ta6ena 1. Ydawenocm Tecauha o0 eehux epadosa y okpyicersy

I'pag, Yaamenoct (km)
CapajeBo 165
bama Jlyka 90
Mocrap 208
buje/buHa 140
beorpaj 260
3arpe6 280

Aepoapom “Hukoua Tecna” y Beorpaay je yaabeH 260 km of, Tecsiuha, aepoipoMm y bamwa
Jlyuu 95 kv, y CapajeBy 165 kM, a y Tysau 90 kM. Hajosaumka syka je y bpukom Ha
yaasbeHocTh oko 100 kM o Tecauha.



1.1. JEMOTI'PA®CKHU IIOJALHU

[IpeMa npesMMHUHAapHUM pe3yJTaTHMa IONKCA CTAHOBHUUITBA KOjU je HU3BpIIEH Y
okTobpy 2013. roauHe, Ha no/pyyjy onituHe Tecnunh je Ha gaan 01.10.2013. roagune
6uso HactaeHo 41.904 cTaHOBHMKA, Hace/beHHUX y 57 Hace/beHUX MjecTa
(opranuzoBaHuXx y 49 MjecHUX 3ajeHUIIA), 04 yera je oko 60% ceoCKo CTaHOBHHUIITBO.
Yp6aHno noapyuje 3axBaTta 30,28 kM2 mTo je 3,58% ykynHe noBpuirHe onutuHe Tecauh.
[Ipema nmonucy ctaHoBHUIITBA U3 1991. roguHe, onmtuHa Tecauh je nMasa yKynHo
59.632 craHoBHUKa. [I[peMa HCTOM MONKUCY HALLMOHAJIHY CTPYKTYPY ONLUTUHE YUHUJIH CY
Cp6u ca 32.953 uau 55%, Mycnumanu 12.801 uau 22%, XpBatu 9.549 nau 16%,
JyrocnoBenu 3.427 wuaum 5% u octaau 1.002 uaum 2%. Jemorpadpcka v HalMoHaIHA
CTPYKTypa TOKOM paTHOT IepuoJa 3HATHO je NpOMUjemheHa TAaKo Ja je HemocpesHo
nocJivje pata 6poj CTaHOBHMKa NpolujeeH Ha cBera 45.000. Takobhe je npomMujemeHa u
HallMOHaJIHAa CTPYKTYypa CTAaHOBHHUIITA, aJIy je 10 OKOHYaly PaTHUX JlejcTaBa OCTBapeH
Y 3HauyajaH MOBpaTaK MpPHjepaTHOT CTAHOBHUINTBA Ha MOJipyyje onuTuHe. MehyTum,
3BaHUYHU pe3yJITaTH Nonrca cTaHoBHUIITBA U3 2013. roarHe, o6jaB/beHU y jyHy 2016.
roiMHe, Ce y 3HAaTHOj MjepH pasJ/IMKyjy O NpeJJMMUHApPHUX, Te je IpeMa UCTUMa YKyllaH
6poj craHoBHUMKa 38.536, ox 4era 19.857 xena u 18.679 wmymkapua. IIpema
HallMOHAJ/IHOj MPUMNAAHOCTHU Haj3HayajHUje ydyelnhe y npoueHTy of, 75,4% umajy Cpowu,
Boumwanu 18,6%, XpBatu 3,7% u octanu 2,3%. OnwtuHa Tecauh cnaga y pes mMame
Hace/beHHX ONIITHHA y BocHM u XepueroBuHu ca 49,5 craHOBHMKa/KM® mpeMa
npeJMMUHApHUM, OJHOCHO 45,5 cTaHOBHMKa/KMZ mNpeMa 3BaHWYHUM MoJalyMa
nonuca. Ilpema npoujeHama, y ApyruMm ApkaBaMa TpeHYTHO xuBH oko 10.000
cTaHOBHUMKa onwtHHe Tecauh, mto je 3a 42% Bume y oguocy Ha 2009. roauny (6.500
CTaHOBHHKa onutuHe Tecauh )KuBjeso y ApyruM JprkaBama).

OnmtuHa Tecnuh y mnepuongy 2007.-2013. 6u/beXXM KOHCTAHTAaH 1HaJi CBOT
CTAaHOBHHUIITBA, IITO CMakemweM IMPUPOAHOr MpupaliTaja (Behu 6poj ymMpaux of
poheHux) U YHYTpallkbOM MUTPAIMjOM CTAHOBHUIITBA (Ipece/bembe y APYTre ONIITUHE).
Op 2007. no 2012. rogvHe yMpJio je 514 cTaHOBHMKA BUIIE HEro LITO je poheHo 6eba,
Te je CBake roJijdHe y MOCMAaTpaHOM IepUOAY Taj TpeHJ O6U0 HeraTHBaH. Y HCTOM
nocMatpaHoM nepuony ce 191 craHoBHuK Tecnumha opcenro Bulle Hero UITO ce
focenuo. [[pema gaTum nojanyma, CTaHOBHUIITBO oniuTUHe Tecauh ce y nocMaTpaHOM
nepuojly cMmamuio 3a 1,65%. Paszsnosu 3a murpanujy cy 6pojHu oJi o6pa3oBama M
3amnoll/baBama [0 NoTpare 3a 60/bUM KBaJIUTETOM XXUBOTA.

1.2. OBPA30BHHU KAITAUMUTETH

Y Tecauhy nocToju Ayra Tpaauliyja y obsacTy npepahrBadyke UHAYCTPHje, ca TOCEOHUM
aKLleHTOM Ha JpBO Mpepajy U XeMUjcKy UHAycTpHjy. Ha moapydjy onwmtuHe Tecaunh
06pa30BHU NPOLIEC peasiu3yje ce KPo3 0caM LeHTPaJHUX U 22 MoJipyYHe OCHOBHE LIKOJIe
Y [IBMje CpeJbe LIKOJIe,

JaBHa ycTaHOBa cpeimOLIKOJICKU 1ieHTap ,JoBaH [yynh“ obpa3yje yueHuke cbenehux
3aHMMamwa: TMMHa3uja ONILITH CMjep, eKOHOMCKHM TexXHHW4Yap, TProBaykKh TeXHUYap,
Tprosall, TeKCTUJIHU TeXHHU4Yap, YrOCTUTE/bCKO KYJMHAPCKU TeXHUYap, KyJUHAPCKHU
TeXHUYap, TYPUCTUUYKU TexHHU4Yap, KOHOOap U Kyxap. Ob6pa3oBamwe ce CTUYE CUCTEMOM
TPOrOJHUIIbEr U 4YeTBOPOTOAMIIIbEr LIKOJIOBaka. Jlpyra cpeimwa IIKOJAa HOCH HA3UB
JaBHa ycTaHOBa cpeama 1KoJa ,Hukona Tecna“ y okBUpY Koje Cy 3acTyl/beHe CTPYKe:



MallMHCTBO M 0Opaja MeTasa, LIYMapcTBO M 06paja ApBeTa, eJEeKTPOTeXHHKa U
caobpahaj, ca 3aHMMamkMUMa: MAUIMHCKKM TeXHW4Yap, HHCTAJaTep, ayToOMexaHWyap,
OpaBap, Bapwal, TeXHU4Yap 3a 06pajy JApBeTa, CTOJAp, TEXHUYADP eJEKTPOTEXHUKE,
eJIeKTpUYap U TeEXHUYap ApyMcKor caobpahaja. O6pa3oBarbe ce cTUYe Takohe cucteMoM
TPOTOIUIIET K YETBOPOTOAUIIIEET ITKOJIOBAKhA.

Y mkoJsickoj 2015/2016. roauHu y o6je mkoJe je ynucaHo 1.319 yyeHuka, 10K je cBoje
IIKOJIOBakbe OKOHYasMo 285 ydyeHUKa. Y HapeaHO] Tabesy BUJJ/bUB je TPEeHJ CMambeha
Opoja yyaHHKa KaKO Y OCHOBHUM TaKO U y CPEIHbUM IIKO0JIAMAa, IIITO je y IUPEKTHOj BE3U
ca cMamwbemeM 6poja cTaHoBHHMKA Ha OnutuHu Tecauh.

Ta6ena 2. Bpoj yueHuka y 0CHOBHUM U CpedrbUM WKOAaMa HA nodpy4jy onwmuHe Tecauh

OCHOBHe LIKOJIEe Cpeame MKoJIe
OnmrTuHa H::;:«llf{l;a 6poj S 6poj S
IIKOJIa YKYITHO mKoJ1a YKYIIHO
Tecnuh 2009/2010 33 4067 2 1498
2010/2011 33 3878 2 1588
2011/2012 32 3690 2 1721
2012/2013 31 3610 2 1682
2013/2014 31 3544 2 1593
2014/2015 31 3419 2 1469
2015/2016 30 3355 2 1319

U3Bop: Ofjesberse 3a ApymTBeHe AjenatHocTy OnutruHe Tecauh

Y BHUCOKOM 06pa3oBamy OUJ/bEXKM Ce TPeH/J] opacTa MpoLeHTa CpeArOoLIKodala Koju
HAaKOH 3aBplleHe cpeAmwe LIKoJe ynucyjy ¢axyarteT. [lpocjeyaH 6poj ymnucaHux
cTyzeHara je 865, anu camo 12,1% of ynuvcaHux 3aBPIIU UCTH, OJJHOCHO JAUIIJIOMHPA.

Ta6ena 3. Bpoj ynucaHux u duniomupaHux cmydeHama ca npebugaauwimeM y onuwmuHu

Tecauh
OnutuHa | FoanHa Ynucanu cTygentu | [AMIVIOMHPaHH CTy/J€HTH
Tecauh 2010/2011 716 125
2011/2012 889 127
2012/2013 936 147
2013/2014 907 129
2014/2015 879 103

U3Bop: CTaTUCTUYKU rogulibak PC

[Iponjemyje ce Aa HA roJHWIIKBEM HUBOY OKO 250 MJyIaJiUX KOjU 3aBpllie CPeHOLIKOICKO
WJIM BUCOKO 0Opa3oBame yhe Ha TpxkuluTe pajia y oniiTUHU Tecauh mTo npejcraB/ba
BeJIMKHU NOTEHLMjaJl KaJla je y IATaky MJaja pajHa cHara.



Tabenaa 4. Yuewhe yueHuka u cmydenama u3 Tecauha y o6pazosHom npoyecy y PC

Tecauh PC Yyemrhe
YnucaHu y cpenmbe 1593 46421 3,43%
mwkoJsey 2014
YnucaHu y 879 41988 2,1%
BUCOKOLIKOJICKE
ycTtaHoBe y 2014.
JunaoMyupaHy Ha 103 6563 1,56%
BUCOKOULIKOJICKUM
yctaHoBaMma y 2014.

W3Bop: CTaTUCTUYKU NTOJALH, TPOPAYYH, IpUIaroheHo

HepaBHoTexa uzmel)y moHy/Ie U MOTPaXke HA TPKUIMITY pajia KapaKTEPUCTUIHA j€ 33 3eMJbE
y Tpan3unuju. OHa npeacTaBiba HEYCKIah)eHOCT CTPYKType OJHOCHO HeyckiaheHocT usmely
MIOHYJIE ¥ TIOTPAXKEHE 33 PATHOM CHAroM y TOrjiey 3aHNMama 1 00pa3oBama, KBadu(pHuKammja
WJIM BjeIITHHA ¥ KomneTeHnnja. Hajsehu 6poj He3anocieHUx peMa noJijpy4juma paja (ako
He padyHaMo JiMlla 0e3 3aHHMMama) je eBUJIEHTUpPaH y TProBUHU, YTOCTUTEJHCTBY,
npocBjeTd. HecunxpoHusanuja usmehy npuBpese U obGpasoBama je jelaH CErMEHT
O/IIMKe He3anocJIeHUX 06pa30BHUX Npodua.

1.3. EKOHOMCKMU ACIIEKTH
1.3.1. MaKpOeKOHOMCKHM KOHTEKCT

BocHa u XepueroBuHa je y 2015. roaMHy MMaJia CKpOMaH PacT eKOHOMCKHUX aKTUBHOCTH.
Homunanno, BJII1 je 3abusbexkuo pact ox 4,52 %, a BAIl gedaatop usHocuo je 1,45%.
B/IIl no craHOBHUKY U3HOCHO je 7.473 KM nin 3.821 eBpa, ogHOCHO 4.240 aMepUYKUX
fonapa. Jloctyniu nojany o B/III 6a3vpaHu cy Ha NpeJMMUHApHUM pe3y/TaTUMa
nomnuca, Tako Aa he npomjeHa y Opojy CTaHOBHMKA KOja Ce OYMTOBaJa Y 3BaHUYHO
06jaB/beHOM MOMHUCY cTaHOBHUIINTBA M3 2013. roguHe yTULATH Ha npoMjeHy BJAIl y
NO3UTHBHOM CMUCIIY.

[TocMaTpaHo 10 JjjeaTHOCTHMA HajBehu pacT y 2015. roAMHU 6UbEXKUIH Cy: YMjeTHOCT,
3ab6aBa U pekpeanuja (11,49%); CTpyuHe, Hay4yHe U TexHUUKe AjesaTHocTH (11,30%);
[IpepabuBauka unaycrpuja (11,17%) u [lo/bonpuBpea, miymapcTBo U pru6osioB (9,36%).
depepauuja buX je nosehasna yyemthe y ykynaom B/II1-y buX ca 64,97 % Ha 65,51%, 10k
je yuewhe PC-a cmamweHno ca 32,76 % Ha 32,06 %. Yauo B/lIlI-a Bpuko /luctpukra y
ykynHoM B/IT1-y BuX nosehaH je ca 2,27 % Ha 2,43 %.

Y 2015. rogvnu y bocHU 1 Xep1ieroBUHU PerUCTPOBaHoO je noBehawe pusnykor o6muma
UHJYCTPUjCcKe MpoudBoAme of 2,6 %, a ocTBapeHU pacT 6uo je npaheH u noBehamweM
6poja 3anocseHux ocoba y 0Boj rpaHu of, oko 1,5 % y ofHOCY Ha NpeTX0JHYy TOJUHY.
WHAYyCTpUjCKKM pacT OCTBapeH je HajBUIle 3axBasbyjyhu mnoBehawby NpPOU3BOJE Y
OKBHUpY npepahrBayke UHJYCTPHUje KOja MMa BUCOK CTENeH U3BO3HE OpUjeHTalHje, 0K
je JONpUHOC CeKTopa pyJhapcTBa U eJIeKTpUYHe eHepruje, 4uja KpeTawa Cy
JleTepMrHMCcaHa JoMahoM TpaXKkboM, 6M0 HELITO C/1a0uju.

[Ipocjeyan 6poj 3anocieHux ocoba y buX y 2015. roguHu ce HactaBuo yBehaBaTu u



VM3HOCHO je 713 Xxusbazia, a He3anoCJAeHUX Ce HACTaBUO CMabUBaTHU U MawH je3a 1,4 %o y
ogHocy Ha 2014. roauHy Te je u3HOCUO 542 xusbase. UHTEeH3UTET cMambema 6poja
He3al0C/JIeHUX je 0COOUTO U3paXKeH y Ipyroj NOJ0OBUHU MO MHE.

buX je y 2015. roaMHu ocTBapuJia yKylmHU poObHU U3B03 oA 8,9 musujapau KM, mto
npeJcTaB/ba HOMUMHaJHO noBehamwe of 3,5 % y 0HOCY Ha NpPeTXO0JHY OJUHY, [IOK je
peaJiHU pacT yC/be[i CMakheha U3BO3HUX IjMjeHa 6MO0 HEUITO BUIIM U U3HOCHO je 0Ko 3,8
%. Tokom 2015. roiHe YKYIIHY YBO3 p06a U3HOCHO je mpubamxHo 15,9 munujapau KM,
IITO IpeACTaB/ba HOMHUHAJIHO cMamamwe of 2,1% y oaHOCy Ha NpeTXOAHY TOAMUHY.
BawbCKOTProBUHCKU po6HU AedunuT y 2015. roaMHu usHocuo je oko 6,9 munavjapau KM
Wy ycnopeJou c NpeTXo4HOM r'oJJMHOM MamH je 3a 8,7 %.

1.3.2. IlepcneKTHBe MaKpOEKOHOMCKHUX KpeTawa 2017-2019.

Y 2017. roaunu ce ovyekyje pact oz 2,3%. [lopes Bambckux ¢pakTopa Tpeba HANIOMEHYTH
JAanpojekuuje bX pacra 3a HapeJHU NepyoJ IPEeTIOCTAaB/bajy /a je OII0paBakK O/ IoIlJlaBa
yrjlaBHOM 3aBpuieH TokoM 2015. roguHe, Te Aa ce y mnpojekToBaHoM mnepuoay bX
eKOHOMHUja yrjaBHOM Kpehe yo6uvajeHuM TpeHaoM. [lomeHyTa KpeTawa 6U MorJja
JIOBECTH 10 jayamwa eKoHOMcKor pacta y buX Ha 3,5% y 2017. rogunu. /lo jayamwa pacta
6u Tpebaso Aohu Kpo3 Ja/blbe jayame JoMahe Tpaxme HeyTpasjaH [JONPUHOC
BalbCKOTPrOBUHCKOT OuJiaHca. HauMe, moBo/bHHUje OKpyXewe OU TMope] jayamba
M3BO3HOT pacTa U pacTa 3al0CJeHOCTU Tpebasio JOBeCTH U [0 jayamba NMPUBATHUX
WMHBECTHLIHja 3a Koje ce 04eKyje CKpOMaH M03WBUTAH pacT HakoH naza y 2015. roauHu.
[lopen Tora, ouekyje ce IOHOBHO MHTEH3UBHpake jaBHUX paZioBa ca ctonoM ox 11-12%
yrJ1aBHOM (QUHAHCHUPAHO MOBO/bHHMM BakbCKUM 3aAyKUBawkbeM KOJi MehyHapoJHHUX
MHCTUTYLIMOHAJIHUX KpeauTopa. Tako 61 peasHU pacT mjaTa y3 pacT 6poja 3anocjaeHux
Kao Noc/beJUlla CBe jayer M3BO3a M MHBECTHLMja TpebasM oOjayaTH pPacCloOJIOXKUBU
Jloxolak rpahaHa M To ympkoc 6JlaroM HeraTMBHOM TPEHJY HeroBOr Jujesia KOjU
INPUCTHUKE U3 MHOCTPAHCTBA. Y UCTO BpHjeMe, HACYNIPOT jaBHUM PaZlOBUMa, O4YeKyje ce
TeK CKpOMaH peaJsiHU pacT jaBHe noTtpouwe of 1,2% u 1,5% kao pe3syaraT nocreneHe
KOHCOJIMAallFje jaBHUX QUHAHCH]ja.

ExoHOMCKHM pacT 06U TpebGao HacTaBUTHU jadyawe U TokoM 2018-2019. rogaunHe u TO
YIJIaBHOM y3 MPETIOCTABKY Ja/blel MoboJblllatha CUTYalUje ¥ OKpYyXewy. Tako je y
2018. roguHu npojeKToBaH pacT o/ 3,7% y3 He3HATHO jayawe CTolle Ha HUBO 0/ 3,8% y
2019.roaunu. OBo 6u Tpebasio y HajBehoj Mjepu Aa Oy/ie Noc/beMIia IOCTENEHOT jayamba
pacTa NpuBaTHUX MHBECTHUIIMjaA Y3 BOLUPEH pPeasHU PacT jaBHUX PaJl0Ba.

1.3.3. J/IoKkaJIHU e KOHOMCKHU KOHTEKCT

Uupyctpuja je y Tecauhy yBujek 611a OKOCHUIA YU TAaBe IPUBpPEE U HOCUJIALL JIOKAJTHOT
Pa3BUTKA, a ¥ JaHac OHAa UMa BeoMa 3HA4YajHO MjeCTO Y KUBOTY JIOKAaJIHe 3ajeHULle
IPBEHCTBEHO 360T Tpajuliyje, nocTojehnx NpUBpeJHUX pecypca Ha Koje ce Hacjaawa U
OpOjHOCTH 3anolll/baBakba. Jlocasialilbyu pa3Boj NpuBpesie 61O je MpeTeXHO HACJA0HkeH Ha
NpUpoJHE pecypce KojuMa oniiTuHa Tecauh pacnosaxe. 063UpoM Jja je HOKPUBEHOCT
oniuThHe myMmoMm 63%, ApBO NpejAcTaB/ba Hajsehr MPUPOJHU pecypc, a CaMUM THUM U
OCHOBY Ha K0joj je HacTao u rpaj Tecauh. Y cTpyKTypH 1iyMa JOMUHHPAjy BUCOKE LIyMe
ca npuposHoM 060HOBOM (34.401 xa) mWITO AOBO/LHO TOBOPU O OBOM 3HA4YajHOM



IPUPOJHOM pecypcy. [lpyru 1o 3Ha4ajy pecypc Cy JbeKOBUTEe MUHepaJHe BOJie Ha OCHOBY
KOjUX Ce pa3BMO 3/paBCTBEHM Typus3aM ca bawoMm Bpyhuiom kao usBaHpesHHUM
NpUBpeJHUM NoTeHMjaoM. [loJbonpuBpejHO 3eMJbHIITE je yBUjeK 3Ha4ajaH IPUPOSHU
pecypc, a IOTOTOBO 3a ONIITHHY Koja punaja 6piCKONJIAHUHCKOM noApydjy. Yak 34, 5
% ykynHor 3emsbuilTa oniuTruHe Tecanh (29.182 xa) je no/bonpuBpesHo 3eMsbuilTe. Of
Tora 19.947 xa, unu 68, 4 % yKynHOTr no/bONpUBPESHOT 3eMJ/bUILTA CY OpaHUIle, UITO je
BeJIMKHA pecypc y MOryhHOCTMMa NpPOM3BOJAHE XpaHe, NOrOTOBY OHWOJIOIIKU 3/paBe
XpaHe. MuHepasHe CcUpoBMHe Ha noApydyjy omnwtuHe Tecauh cy Beh opgaBHO
UCTpaKMBaHe U eKCIJIoaTHUCaHe. Y QYHKLUUjU Cy OUIM PYAHUK MPKOT yI/ba U PYAHHUK
marHe3uTa. [lopes oBa fBa MMHepasa yTBpheHoO je U ocTojame Jlanopua Kao CUpoBUHe
3a leMeHTHY UHAYCTPH]Y, 3aTUM [I0JIOMUTA Ka0 CUPOBUHE 3a rpaheBUHCKY UHAYCTPH]Y,
rpaHUTa Kao H3BaHpeAHOI IpaheBHHCKO-apXUTEKTOHCKOI KaMeHa, KpedmakKa Kao
Hajuenther HajasullTa rpaheBUHCKOT KaMeHa U LIJbYHKA M MHjecKka Kao ,yCOPCKOT
Npou3BO/ia“ KOjU Ce CTaJIHO 0OHABJbA.

Bosehe rpaHe mnpuBpese cy ApBHA, MeTa/iHA, TEKCTWUJIHA, rpaheBUHCKa, XeMHjcKa
UHAyCcTpHja. Hocvouu npuBpe/iHe aKTUBHOCTH (paHTUpaHU MpeMa 6pojy 3anocjeHHuX)
cy:“lIkpe6uh Company” a.0.0., XU ,Jlectunaumja“ a.g., 3Tl ,bawa Bpyhuua“, ,Earpan”
n.0.0., ,Drvo commerce” g.0.0., ,JleBuh Tekctua“ a.0.0., ,Jluruamoun“ g.o0.0., ,[paguten”
a.l.

Y o6usactu npuBpene Hajpehy 3Hayaj 3a pas3Boj MMajy: npepahuBayka HHAYCTPH]a,
Typu3aM, rpaheBUHapcTBO U nosbonpuBpeza. [louetkom 2014. roauHe, CKynuThHA
onwitThHe Tecnuh popmupasna je npuBpeHU caBjeT 3a NoTpebe Bohewa jaBHO NPUBATHOT
JUjasiora pajd KOOpJHHalWje aKTUBHOCTU y CIpoBohemwy MNOJMTHKA M IpojeKaTa
JIOKAJIHOI' eKOHOMCKOT pa3Boja. Y paay l[IpuBpeHor casjeTa y4ecTBYjy npejCcTaBHULU
NPUBATHOT U jaBHOT CEKTOPA.

HOI‘O,Z[HOCTI/I 3d HHBECTHUTOpE:

e bumsuHa TpxkumTa o 600 MUIMOHA CTAHOBHUKA

e JluGepasiaH Bak-CKOTPTOBHHCKU PEKUM Ca BEJIMKUM OpojeM 3eMasba

Ob6u/be npupogHUX pecypca, 63% omnumTHHe NOKpUBeHO IuymoM, 34,5%
N0JbONIPUBPEHO 3EMJ/bULITE

Tpaguuuja y npepahrBadukuM JijeslaTHOCTUMA

M3B0O3HO opUjeHTHCaHa NpUBpeJa

Tpu nHAyCTpHjCKe 30HE

KOHKypeHTHHU TPOLIKOBH M10CI0Bamba

[lope3u Mehy HajHUKUM y pETHOHY

EdukacHa onmtTuHcKka ynpaBa, Ofcjek 3a pa3Boj U MHBecTulivje U lleHTap 3a
noapuky npuspeu (One Stop Shop) Ha yciy3u MHBeCTUTOpPUMA

e (Tpy4Ha M KOHKYpeHTHa pa/iHa CHara

2. TPKMIITE PAJA



2.1. II0C/IOBHH CYBJEKTH

Y onwtuHu Tecnuh, npema nosaunuma Ilopecke ynpaBe Peny6svke Cpricke Ha JaH
30.09.2016. roavHe, O6ua0 je 2421 mocsoBHa cybjeKTa U TO y (POpPMH OCHOBHE
JjenatHoctu 1824, nogatHe ajenatHocTty 207 v 368 mocsoBHUX jejuHULA (HECKIaJHA
eBUJleHIUja 22).

[IpeMa mnojaunuMa HMCKa3aHUM Y TOJMIIBLUM oOOpadyyHMMa pes3yJTaTa I0CJ0Bamba
nogHeceHuM ,AIIUP“- y nmpaBHa Jivia ca nojapyyja onumthHe Tecauh (ykynmHo 191
cybjekTt) y 2015. roguHu Ccy ocTBapuJia YKyIHe Npuxojie y u3Hocy of, 271.669.025 KM,
YKynHU pacxoau usHoce 261.213.373 KM. OcTBapeHa je HETO JOOUT y M3HOCY Of,
9.214.655 KM, wuto je yak 3a 53,5% Mamwe y ogHocy Ha 2014. roAuHy KaJja je HeTO JOOUT
u3Hocuna 14.136.276 KM. Ilpuxoau ocTBapeHU of, npojaje pob6a M ydMHAKa Ha UHO
TPXKUIITY 6UaU cy 72.215.630, wto je 3a 22,6% Buiie Hero y 2014.roaunu. ¥ 2015.
OCTBAapeH je CKpOMaH pacT YKyNHUX npuxoja of 1,8%, a naj ocTBapeHe JOOUTH MOXKe
6uTu pe3ysTat Beher n3Bo3a (raje cy 1o npaBu/ly Map:Ke UJv pa3JiMKe y LIUjeHU 3HATHO
Mame Hero KoJi mpojaje Ha JgoMaheM TpXUIUTY) alyd M 3HA4YajHUjUX NpobseMa y
nocsoBamwy ofpeheHor 6poja npeayseha (Heto ry6utak 2014. usHocuo je 2.195.650, na
6uy 2015. 6uo noBehaH Ha 4.852.124 KM).

YKynaH 6poj 3amocieHUX pafHUKa (nmozaTtak mo3unuje 6poj 309 - mpocjeyaH 6poj
3al0CJeHUMX Ha Kpajy Mjecena) H3Hocuo je 3.913. AHa/iM3a KOHCOJIMJIOBAaHHUX
duHaHcHjckux U3BjemiTaja 3a OmmtuHy Tecauh ykasyje ga Hajehe ydemhe y
NpUBPEJHHUM JjeJaTHOCTUMa OCTBapyjy mnpeay3eha pasBpcrtaHa y Besuka (10
NpUBpeAHUX cybjekaTa), Te fja cy y 2015.roMHu y yKynHUM NPUX0iMMa y4ecTBOBaJIa ca
41,6%, y ykynnHoM u3B03y ca 52,4%, Te 3anousbaBajy 2071 pagHuka, oqHOCHO 53% of
YKYIIHO 3aM0CJEeHUX.

Ta6ena 5. PunaHcujcku nokasamesobu NOC/A08ara npuspedHux cybjekam y 2015. 200uHu

Moapyuyje Bpoj IMpuxoau Pacxoau HeTto H3Bo3 Bpoj
cy6jekaTt ao6ur/ pPagHUK
a ry6uTaKk a

Tpr. Ha BeJIMKO 35 69.836.374 66.676.601 | 2795.514 417977 279

U TPr. HA MAJIO;

NnonpaBkKa MoT.

BO3WJIa U

MOTOIIMKaJIa

I'paheBunapcTs 19 11.104.467 10.727.480 352.939 - 279

o

Jjen.npyxama 1 450.252 285.994 164.258 - 2

CMjelITaja,

npumnpeMe u

NOCJIyKUBamba,

XO0TeJIhjepCTBo,

YyroCTUTE/bCTBO

UHdopmanmje u 2 1.008.453 950.985 51.229 7.189 9

KOMYHHUKanuje

Ilo/sonipuBpesa, 10 7.127.342 6.222.121 831.185 626.032 103

LIyMapCTBO U

pu60J10B

CaoGpayaj u 20 17.033.846 15.866.844 | 1.132.280 3.179.146 192
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CKJ/IAJUIITEHE

CHaabjeBame
BOJOM,
KaHaJ/iu3auMja,
ynpas/bame
BOJ0BO/IOM,
AjeJl. caHanyje
’KUBOTHE
cpeauHe

3.302.193

3.103.780

86.308

131.536

119

CTpyuHe,
Hay4He U
TeXHUYKe
JAjeJJaTHOCTH

12

1.955.313

2.062.670

-116.187

863.189

38

IIpepabuBauka
UHAYCTpHja

69

137.102.604

134.973.177

1.643.981

66.990.561

2409

JjenaTHOCTH
3/ipaBCTBEeHe
3alITUTE U
conMjasHOT
paaa

13

21.293.648

19.258.275

1.802.815

473

Masa
npeayseha

168

66.887.799

63.601.510

2.808.022

15.158.771

981

Cpeama
npegyseha

13

46.133.496

46.179.952

-101.949

9.682.672

861

Besuka
npegyseha

10

158.647.730

151.430.911

6.508.582

47.374.187

2071

YKYITHO

191

271.669.02
5

261.212.37
3

9.214.65
5

72.215.63
0

3913

U3Bop: AIIUD, 6unancu ctawa u ycmjexa 3a 2015. roguny, npusiarohero

2.2. 3AIIOCJIEHH

Ynpkoc noBehamwy 6poja MpuUBpeAHUX cybjeKkaTa U JOOPOM MOCJAOBAKY y K/bYYHUM
CEeKTOpHMMa JIOKaJlHa EKOHOMMja He MOXKe OCUTypaTH [I0BOJbaH OpoOj pajHUX MjecTa 3a
nocrtojehy moHyAy pajiHe cHare M MJiaZie KOju yJa3e Ha TPXKUIUTe paja. Y aHaJu3u
TPXKHUILTA pajia Koje je 00yXBaTWJIO UCTpa)KUBakbe IoJlaTaka O Opojy 3amoC/eHHX,
He3alnoCJeHUX U eBUJIeHTUPAHUX Ha 3aBO/ly, yOUeHa Cy 3HayajHa OACTyIaka y NorJaeay
KBAaHTUTAaTUBHUX NI0Ka3aTe/ba Ka0 U HAYWHA UHTEepIIpeTaluje NCTUX.

AHanv3a eKOHOMCKHUX UHAMKaTopa onmuThHe Tecauh 3a nepuog 2007-2013.rox., pahena
y aBrycty 2014., 3a yrBphuBame nojatka o 6pojy 3amnocjeHux KOPUCTUIIA je MoJaTKe
Peny6yinykor 3aBo/ia 3a CTaTUCTHUKY, KOjU Cce yropehrBamweM MoiaTaka Koje Npe3eHTyje
[IYPC! pa3nukyjy, noce6Ho ca acnekra wmto [IYPC gaje Bulie nogataka pa3BpCTaHUX 1O
pa3/IMYMTUM MeToZaMa U UMajy Behy moysgaHoCT.

YKOJIMKO y OJHOC CTaBUMO IOJATKe O 3al0CJeHOCTU KOjU Cy NPEe3eHTOBAHU y rope
OMeHyTOj AHa/Iu3u U nojiaTke 3a nepuof 2013/2016.2 nobujaMo cTame NpHUKa3aHO Ha
rpa¢ukony 1.

! Mogaum pocraesberm og ctpaHe MYPC npeacTas/bajy OCHOB 3a OBY aHa/M3y jep ce CMaTpajy MjepoaasHUM
nocebHo y Anjeny Koju ce ogHocK Ha Bpoj 3anocNeHnx pasHMKa Kao 1 6poj HesanocneHux, jep Ha OCHOBY
npunjase MYPC nctmn octeapyjy npasa Nno 0OCHOBY OCUTypaHba.

2 Mpumjerbenn nogaum NYPC Koju nckasyjy 6poj nocnoBHUX cybjekaTta u 6poj 3anocneHmx.
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I'pagukon 1. Kpemarse 3anocaeHocmu 2007- janyap 2016.
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H3Bop: AHa/iM3a eKOHOMCKUX HUHAWKaTopa onmthuHe Tecauh 3a mepuon 2007-2013.rox. u IIYVPC,
npuaroheHo

3anocseHoct y Tecnuhy je uMana Tpenj onajamwa y nepuoay oz 2007. no 2013. roauHe.
Y noMeHyTOM MepuOJy 3aMOCJeHOCT je onasa 3a 11,7%. Mehytum, ox 2012. go 2013.
rojiiHe 3abuJ/bekeHO je moBehamwe 3amociaeHocTH 3a 2,38% wuau 145 pagHuka. bpoj
3anocnenux y 2013. roguHu 6uo je 6228. TpeHp pacTa 3amnoc/J€eHOCTH je HAaCTaBJ/beH Y
nepuoay 2013/2015. bpoj 3anocienux Ha kpajy 2015.rogune 6uo je 7003 wto je3a 775
Bulle y ogHocy Ha 2013. (2014.- 548, 2015. - 227 HOBO 3anoc/ieHux), 0JHOCHO 3a 11%
Bulie. [IpomjeHe y 6pojy 3anoc/ieHUX NprKa3aHe Cy y HapeJHOj TabeJu.

Ta6ena 6. [IpomjeHe y 6pojy 3anocieHux

30.11.2014. | [ [
i | | i

|
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30.09.2016.

10
1 8 9 (7+8+9)
Mpeay3eTHUUMU 1.246 79 2 1327
MpaBHa nua 5.201 0 657 5858
YKynHo 6.447 79 659 7185

HsBop: [IYPC

[IYPC y cBojuM u3BelITajuMa cauumasa U u3Bjemitaj 16.01.01. bpoj ocurypanuka mno
CBMM BHJIOBMMa ocurypawa. OBaj MU3BjellTaj ce y 3HA4YajHO] MjepU pasJvKyje of
noJilaTaka o KpeTawy Opoja 3amocieHux/He3anocJaeHux Koju ce Mpe3eHTYjy Ha OCHOBY
CTaTUCTUYKHUX H3BjellITaja. ¥ WbeMy Ccy JAeluAHO JedUHHCAHU BUJOBU OCHUTypamba IO
OCHOBY KOjuX ce yTBphyje 6poj 3anocieHux. PasBpcraBame ce BpLIM NpeMa ONIUITHHU
npeOGUBA/IMIITA U IPEMa OMIITUHMU 3anocjaewma. U3 Tabesie je BUA/bUBA pasjidKa y 6pojy
3amnoc/JeHUX Y OBUCHOCTHU OJF OCHOBA IIpeMa KoMe ce yTBphyjy nojany, Te je Ta pasjavdka
Ha pgaH 30.09.2016.rog. 485 y KopucT Opoja OCUrypaHMKa MNpeMa OINIUTHHHU
npe6UBaIMUIITA.

Ta6ena 7. [loganu o 6pojy 3anocjeHrx 0 0CHOBY OCUTypama

Ha3uB ocHOBa ocurypama bpoj bpoj
OCUTYpaHHMKa | OCUT'YpPaHUKa
npema npema
ONUITUHU ONUITUHU
3amnocjema npebuBaJMIITA

Pagnu ogHoC 6994 7289

PazgHu ogHOC KOZL HEpe3uaeHTa 0 2

Paz uiu cTpy4HoO ycaBpuiaBamwbe y 0 20

VHOCTPAHCTBY

[IpeayseTHUK, npodecroHaHA 10 12

JjeJIaTHOCT

BpxyHcku 1 npodecuoHanmHu 0 0

CHOPTHUCTHU

Bjepcku ciayx6eHuu 15 15

PazgHu ogHOC y 3aje JTHUYKUM 1 1

opraHnuMma buX

PagHu ofHOC ca 3/ipaBCTBEHUM 51 0

ocurypamweM y ®buX/bpukom

PagHu ogHOC ca sinieM npeko 50 0 0

ro/iiHa >KMBOTa KOje UMa NpaBo Ha

ocso6o0heme o/ mope3a Ha A0XOJAK

Pagnu ogHoc y ®buX/BpukoMm ca 1 217

3JpaBCTBEHUM ocurypamweM y PC

PagHu ogHOC o o1y 0 0

cyJa/pjeliery UHCIIEKIH]je

Bpoj 3anocseHyx 1o CBUM OCHOBaMa 7161 7646

H3Bop: [TYPC
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[logaTak o 6pojy 3anmocaeHux npeMa ONIITUHU NpeObuBaJMLITA CYLUTUHCKU YKa3yje Ha
O6poj 3amocjeHUX CTAaHOBHUKA je/iHe OMIUTHHE, LITO je oJi OUTHOr 3Hayaja Kaja ce
yTBphyjy HMHJAMKATOpHM 3amoCJAeHOCTH, a NpeMa OMNIUTHUHU 3anocjema yKa3yjy Ha
NOTeHLHja/l IOCTOBHUX CybjeKkaTa y aHraXKoBawy paJiHe cHare. Kopuintemwe nokasaresba
0 O6pojy 3an10CIEHUX [10 OCHOBY OCUT'ypama IpeMa ONIUTHHY Ipe6uBaMILITA Ipe/iCTaB/ba
Noy3/laH MoiaTakK, C 063MPoOM Ja ce mpujaBa 3anocyaeHux Bpiu npeko [IYPC. OBu noaanu
cy 6pojuaHo Behu oJ moka3saTesba KOjU C€ KOPUCTEe Y CTATUCTUYKHUM U3BjelITajuMa, Kao
v u3Bjemtajuma [IYPC o 6pojy moc/JioBHUX cybjeKkaTa U 3al0CJAeHUX Y UCTUM. 3

CymupameM nojataka fob6ujeHux on IIYPC Ha MjeceyHoM HUBOY Moryhe je nmpaTUTH
KpeTamwe 3all0CJeHOCTH CBUX JIMLA KOjUMa je 3aCHOBAaH paJiHA OJHOC Yy CKJIajy ca
3aKOHCKHMM oJpejbaMa IITO HoApa3yMjeBa 6JlarOBpeMeHO IOJHOLIeme IpUjaBe
HaasexxHoj jenuHuny [IYPC.

Ta6ena 8. Kpemarse 3anocaeHocmu y ckaady ca npujagama I1YPC

MUHUCTAPCTBO ©®UHAHCHUJA TIOPECKA
YIIPABA PEIIYBJIMKE CPIICKE
Bpoj ocurypaHuka npema ONIITUHU
npeouBaJIMIITa
JaTtym bpoj Pasziuka
3ano0CJIeHuX
30.11.2014. 7094
31.12.2015. 7473 +379
31.01.2016. 7363 -110
28.02.2016. 7428 +65
31.03.2016. 7543 +115
30.04.2016. 7570 +27
31.05.2016. 7571 -1
30.06.2016. 7650 +79
31.07.2016. 7683 +33
31.08.2016. 7643 -40
30.09.2016. 7646 +3
UsBop: [TYPC

2.3. CTOIIA IAPTULIUIALIMJE

Y norsieay pajZiHe cHare ¥ keHUX oMjepa Ha fad 31.12.2015. roguHe, cTamke y ONIITHHH
Tecnuh nokasyje opeheHe No3UTUBHE MOMaKe KOju ce or/eajy y c/befehem:
Ha 7.473% paanuka nosasu 5.232 nensuoHepa (ogHoc 0,70), mITo je 3HayajaH Momak y

3 Pasnor 3a Hecnararbe y 6pojy 3aN0C/IEHUX MO OCHOBY OCUryparba U MO OCHOBY PErMcTPOBaHWUX MOCIOBHMX
cybjekaTta je ynpaBo y Aujeny Koju ce oAHOCKM Ha paf nvua ca npebusanvwrem y Tecaumhy y NocnoBHUM
cybjeKkTMa perMcTpoBaHMMm M3BaH ONWTUHE.

4 Kako je seh HarnaweHo, oBa aHanM3a Kao MjepoaaBHe MokKasaTesbe Kopuctu nogaTke MYPC u3 npernesa
ocuryparba no ocHoBY mjecTa npebusBannLiTa Kako 3a 3anocaeHe Tako U 3a KOPUCHUKe NeH3nje U Hesanoc/ieHe,
Y UMby yjeaHadyaBarba nogaTaka 3 jeaHor M3Bopa Kako 61 1 cam pesyntaT umao sehy BjepogoCcTojHOCT.
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oaHocy Ha 2013. roguHy Kaja je oaHoc 6uo 6.228/5.635 (ognoc 0,90)°. Takobe, Ha
IOMEHYTH 6poj pajiHUKa AoJsa3u 4.490 He3amoc/JeHUX JILQ, Y OAHOCY Ha 3amocjaeHe
He3anocseHux je 60,1% 1o je cMaweme of yak 10,1% y ogHocy Ha 2013. (71%).
3BaHWYHM MOJAlM MCKa3yjy ce Kpo3 OCHOBHE HHJMKATOpe 3alOCJEHOCTH: CToma
aKTUBHOCTH, CTOIA 3all0CJAEHOCTH U CTONA He3alOCJEHOCTH.

[Ipema ocHOBHUM HWHAUKaTopuMa 37,7% pasHO CIOCOOHOT CTAHOBHHUILTBA® paju WU
aKTHBHO TPaXKH M0Cao, 0K je 62,23% HeaKTHUBHO, Tj. HE TPaXKU WJIM je 0b6ecxpabpeHo Aa
TpaXky Mocao, A0K cBera 22,59% paHO CIOCOOHOI CTAaHOBHHUINTBA pajau, a 37,53%
paznHe cHare je He3anocsueHo. OBY NoKa3aTe/by 100Ujajy HOBY JUMEH3Hjy KaJia ce y 003Up
y3My 3BaHUYHO 06jaB/beHU NOJALH O NONKCY CTAaHOBHUILITBA U3 2013. rouHe 0 KojuMa
je 6poj cTaHOBHHKa MawH 3a 3.368.

MebhyTumM, nako cy UHAUKATOPHY ONUITE NpUxBaheHU NMoJaly Koje UCTU [1ajy 3axTjeBajy
Jlo/laTHa MOojallilbeba, a Ta/la Ce youaBa ca KOjoM /1030M pe3epBe je IOTPeOHO UCTe Y3eTH
Kao Mjepo/iaBHe Moka3aTesbe. TayaH 6poj cTaHOBHMKA buX, a TUMe U caMUX OMIUTHHA,
npeMa Ioc/beibeM MOIMUCY pasJvKyje ce o, IpeJJMMUHApHOr IONMoca Te je YIHUTHA
TAaYHOCT MaTeMaTUYKOr MpopadyyHa paJHO CIOCOOHOT CTaHOBHHUIUNTBA of, 31.672.
Hapasme, 6poj pajHO CIOCOOGHOT CTAHOBHUINTBA Y OBAaKBOM IMOJAATKY YKJ/byuyje
NpUjaB/beHO NpebuBaINIITe CTaHOBHUKA Tecnnha Mako je oniiTe no3HaTa YMbeHUIA J1a
canojipyyja onmtuHe Tecnnh y mHOCcTpaHCcTBY 60paBu Buile of, 10.000 cTaHOBHUKA. AKO
ce yoO631MpU 0Ba YNHEHULA, MHAWKATOPH Cy MOTIYHO Jpyraduju. AKo 64 ce nocjesoBaiu
TayHU NoJauu o 6pojy cTaHOBHHUKaA Tecinha Koju 60paBe Yy MHOCTPAHCTBY U HUXOBO]
CTApOCHOj CTPYKTYPH MOTJIO 6U ce fohu [0 MjepoJlaBHUX NojaTaka. Mck/byduBO pajgu
yKasuBawa Ja je CUTyalluja UIaK Jpyradyvja JaT je c/beehyd nmpumjep Koju ympaBo
yKa3syje Ha TY YUHeHULLY.

[Tonazehu of npernocraBke Ja 10.000 ctaHoBHUKaA HeMa 6opaBuiuTe y Tecauhy, fa je
70% TOr CTAaHOBHMUITBA PaJiHO CIOCOOHO J0Ja3UMO JI0 TOra Ja je paZjHO CIOCOOHO
cTaHOBHULITBO 24.672 (31.672 - 7.000), 48,5% paZiHO cnOCOOHOT CTAHOBHULITBA paju
WM aKTUBHO Tpaku mocao, 51,5% je HeakTuBHO, 30,29% je 3amocsieHO, a cTona
He3amnocseHocTH je 37,53%.7 MehyTuM, 4ak u /ja ce IpUMjeHU OBaKaB NMPOpayyH OCTaje
ofpeheHa ausema: ako oz 24.672 pagHO ClIOCOOHOT CTAHOBHUINTBA 7.473 je 3aM0CJIEHO,
4.490 He3amnocseHo, 1ITa je ca npeoctanux 12.709 cranoBHUKa? [Toce6HO MMajyhu y BUaYy
Jla IpUjaB/bUBakbeM Ha 3aB0O/, 3a 3allOli/baBakhe CBAKO HE3aIO0CJIEeHO JUle (ca ypeAHUM
NpUjaB/bUBalkbeM) MMa [PaBO Ha 00aBe3HO 3/JpaBCTBEHO ocUrypamwe. PasMmaTpame oBor
npuMjepa yka3syje Ha BeJIMKe HeJJOCTAaTKe Y CTBAapHUM IOIal[Ma, a KOjU CY 0] BEJIUKOT
3HaYaja 3a EKOHOMMU]Y CBaKe 3eMJbe U HapaBHO JIOKaJIHe 3ajeAHU1e.B

5 Nopatak U3 AHanu3e eKOHOMCKMX MHAMKaTopa onwTuHe Tecanh us asrycta 2014.

6 MpoujeHa pagHOr CTaHOBHULLTBA M3BPLUEHO HA OCHOBY NpoLjeHe: PagHO cnoCOH6HO CTAHOBHULITBO = MNOMNMUC —
(6poj poheHux * 15 + 6poj neH3noHepa) = 41.904 — (6000+5232) = 31.669.

7 CTona He3anocneHocTH ce Kog, 0bpadyHa MHAMKATOPa He Mjerba jep ce He CTaB/ba y 0AHOC Ca PagHO CNOCOBHUM
CTaHOBHMWTBOM Beh ce n3payyHaBa y O4HOCY Ha YKYMHY PajHy CHary: pagHa cHara = 3anoc/fieHU+He3anoc/ieHu.
8 JelaH MO aKTUBHOT CTAHOBHMLLTBA KOjU HUjE 3aMOCAEH HU Y APXKaBHOM HU y NPUBATHOM CEKTOpPY, a He cnaja
HW Yy NpeAy3eTHUKe UK No/bOoNpUBPeaHNKe, NPeACcTaB/ba HE3aNoC/eHO CTAHOBHULLTBO. AKTUBHO CTAHOBHULUTBO
y cBOM cacTaBy obyxBaTa M KaTeropuje NpuKpuBeHe, HeAOBO/bHE UN NaxHe 3anocaeHocTu. Mpu Tome Tpeba
HaNnoOMeHyTM A3 Mojam MyHe 3anoCNeHOCTM He MoApasymujeBa HY)KHO aHraxkoBakbe CBWUX CTAaHOBHWMKA HeKe
3emsbe, Hero NPUCyTHy HesanocneHocT og 1.5 - 2% nan no amepunykmum oujeHama 3.5 - 4%. CBako NpucycTBO
He3anocaeHocTu no yyewhy, nojaBHOM 061Ky M BPCTU UMA LUTETHO [€jCTBO, @ BUCOKA HE3aNOCAEHOCT MOXKe Aa
Y3POKyje TellKe eKOHOMCKe, COLUMjanHe, Na Yak M NoAUTUYKe nocsbeguue. CTBApHY HE3anoC/NeHOCT Huje
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[loka3zaTesb 3aBoja 3a 3anoll/baBame peMa Kome je y 2016.rojHU OCHOB 3a Opucamba
ca eBUJieHLIUje 300T HepeJJOBHOCTH NpHjaBe Y YKYIIHOM M3HOCY Opucama MMao ydelihe
on, 52,71%, Moxe Jla ce TyMa4uu Ha BUIIlE HAYMHA: Paji HA [[PHO, Pa/i U3BaH OIMILITHHE, T€E
y MameM Opojy ciyvajeBa OfyCTajalbe O TpaXkekwa I0c/1a, OJJHOCHO KOPHULITEema NpaBa
Ha OCUT'ypame Kpo3 pHjaBy Ha 3aBO/, U3 pasJiora LITO je CTeyeH HEKU APYTU OCHOB/BUJ,
ocurypama. [Ipema nopanuma 3aBozga 27,7% He3anocJAeHUX Ha MOCA0 YeKa MPeKo MeT
rogvHa. /lyb/spa aHanv3a OBOT moJaTka (M3paZa paclioHa W3HaJ, NeT ToJMHA, MOJIHA
CTPYKTpPYa, KBaTMPUKaALMOHA CTPYKTYpPa, pypaHO UJIH IPa/iCKO NOoApYyYje) Morja 6u aa
yKaxke /1a JI1 je y IMTamky CTBApHA HE3aloCJEeHOCT UM HEAaKTUBHOCT Yy TPaXKewy MocJa
360r Apyrux uM3Bopa npuxona. Hapase, crapocHa ctpykTypa on, 15-24 ropauHe uMma
yuemhe on 17% y He3acmocieHocTH. MehyTuM, cToma He3amnocJeHOCTH Koja ce
M3pavyyHaBa 3a OBy J00OHY CKYNHMHY He yBa)KaBa YMHbeHUIy Ja ce Ta J00Ha CKynuHa y
BeheM [ujesiy joll 1IKOJIyje, a aKO Ce He IIKOJIyje OH/Jia He pacnoJia)ke NOTpPeOHUM
BjelITUHAMa U 3HamHUMa Te Kao TaKBa Hje HU KOHKYPEeHTHA Ha TP>KUILUTY paja.

2.4. K/bYYHU KPEATOPHU PAZIHUX MJECTA Y OIILITUHHU TEC/IN'h

Kako 61 ce f06uJi0 WITO BUIE NOJaTaka O KpeTawy Opoja 3alocjeHUX Ha MoApydjy
ONITHHE HEOINXO/IHO je OMJIO YpaJiUTHU M aHA/IU3Y ToaTaka Koje 06e36jehyje AreHuuja
3a nocpeaHUYKe U uHPopmaTtuuke yciayre (AIIUD), a koju ce ofjHOCE Ha CBe MpaBHE
cybjeKTe Koju Cy y ob6aBe3Hd Ja [0CTaBJ/bajy PHHAHCHUjCKe U3BjellTaje. AHa/JM3a OBUX
noJiaTaka je BeoMa OWTHa M3 pasJora ITo obyxBaha npaBHa JMla Koja 3aMoll/baBajy
HajBehu 6poj pa/lHMKa U CTBapajy HOBY BpUjeJHOCT HEONXO/HY 3a yCIIOCTaBY EKOHOMCKE
CTaOUJIHOCTH.

3a 2014. roguny 163 npuBpeAHa cyb6jeKTa JOoCTaBWJA Cy TofUllimbe (UHAHCHUjCKE
usBjemitaje A[IM®-y. Bpoj npuBpeHUX cybjekaTa koju y 2013. HUCY UMaJIM 3aMoc/ieHe
pazsHuKe 610 je 29,ay 2014.rogunu 15. Hako je oo 10 cMambema 6poja NpuBpeHUX
cybjekaTa KOju HeMajy 3anocjieHe paJlHMKe, TO HUje yTullaJo Ha noBehawe npocjeyHor
6poja paguukay 2014.roqunu. AHann3a QUHAHCHjCKUX TIOKa3aTe/ba IPaBHUX JIM1A KOjU
y 2013. u 2014.roguHu HUCY MMaJIU 3aMl0C/eHe PaJJHUKe YKa3yje cibejiehe:

Y 2013.roaunu o 29 npuBpeAHUX cybjeKaTa KOjU HUCY UMaJIM 3al0cjeHe pajHuKe 15
je ocTtaBapuso f06UT y yKynHOM u3Hocy of 211.007,00 KM, ryburtak 11 cybjekarta y
usHocy of 71.445,00 KM, a ocaM je 6110 HEaKTUBHUX (HeKe 0 TUX QUPMU Cy CBOjy
aKTUBHOCT nokpeHyJie y 2014.). ¥ 2014.roquHy [Jl0J1a3U 10 MPOMjeHa y CTPYKTypH
bupMHU Koje MMajy MOCJ0BHE aKTUBHOCTH, @ HUCY UMaJie 3anocieHe. bpoj TakBux pupmu
cMamyje ce Ha 15, nok y 14 fos1a3u 10 3anoul/baBama yKYMHO 28 paJiHUKa, UITO je 2
paaHuKa no ¢upmMu. Y ucto Bpujeme o 15 ¢upmMu 1IecT je MocjoBaio ca HETO JOOUTH
ykynHo 17.038,00 KM, wect ca ry6utkom oz 10.551,00 KM, gok cy Tpu u jabe 6e3
MIOC/I0BHEe aKTHBHOCTU. OBH MoKa3aTes/bU Cy 0Xpabpyjyhu jep ykasyjy Aa jJoJsia3u Jo
IpOMjeHa Y CTaBOBMMa OCHHWBa4a/BJIaCHUKA QUPMHU Y CMUCTY [Jia je 3a QYHKIUOHUCAKE

jeAHOCTaBHO yTBPAWTM, Kaja ce UMmajy y Buay Tewkohe 3a ogpehuBarbe Kputepujyma kog aeduHucama
He3anoc/NeHOCTHN, Kao U MeTOA0I0TNje U HauMHa obyxBaTatba. Y MPaKcK TO 3HAYM Aa ce nopes pernctpoBaHe
He3anoc/NeHOCTHN, Mopa y3eTn y 0631p NPUKPUBEHA, HEA0BO/bHA WM NaXKHa HE3AMOC/IEHOCT, @ NOCEOHO je TeLKo
CTaTUCTUUYKO obyxBaTakbe paja ,Ha LpPHO" M pagHMKa ,Ha YeKkarwy”. Y Tom cmucay, obyxeaT nogaTaka Ha OBOM
NnAaHy jow je HepocTaTaH, TaKo Aa ce Mpuje cBera nNpaTv PerucTpoBaHa He3anocneHoCT Ha 6asu nopaTtaka
Peny6myKor 3aBoAa 3a 3anoL/baBatbe
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MCTHX HEONXOJHO MMaTHu U 3amnocyeHe. OBO OCeOHO € acleKkTa OCTBapeHe JOOUTHU y
2013. roaune koj 15 ¢upMy, LITO HABOAU HA MUTAHKE KAKO je UCTYy MOoryhe ocTBapUTH
6e3 3anocjeHux, 0JHOCHO Jia Jiv je Moryhe /1a cBe IOC/JI0Be U3BplIaBa OCHUBA4/BJIaCHUK?
Ha kpajy 2015. roguHe 6poj 3amocjieHUX y CybjeKTHMa KOju MMajy 00aBe3y A0CTaBe
CBOjUx MnocjJoBHUX u3BjemiTaja AIIU®-y 6uo je 3.913 pagHuka, npeoctranux 3.733
3aMoCJeHMX aHTaXKOBaHHU Cy 110 OCTaJIMM OCHOBaMa (IpeJly3eTHULY, jaBHE UHCTUTYLIUje
v Jip.). Y uckasuBamy 6poja 3anocieHux npema noganuma AIIU®-a, kopucre ce nogauu
13 6usaHca ycnjexa ca nosunuje 309 - nmpocjeyaH 6poj 3amocjeHUX N0 OCHOBY CTamba Ha
Kpajy Mjecela.

Tab6ena 9. [Ipuka3 6poja 3anocseHux U npomjeHa y npuspedHuM cybjekmuma ca Hajeehum
6pojem 3anocaerux 2013-2014. 200.°

Haszus IIpocjeyaH 6poj pagHUKA IO

OCHOBY CTama Ha Kpajy

Mjecena (309)

2013 2014

XU JECTUJIALIMJA A[. 321 326
"lllkpe6uh- Company" A.0.0. 287 310
3TL "BAHA BPYRULA" A.l. Bawa 269 296
Bpyhuna
"EJITPAZ]" p.0.0. 247 284
"IPBO-COMMERCE" J1.0.0. 241 186
"JEBUR-TEKCTUJI" p.0.0. 222 250
"JIMTHAKOH" n.0.0. 206 162
"I'pagutem” AL 153 146
"BEPZIN" n.0.0. 138 135
"HATYPA-BUTA" bnatuuna  7.0.0. 93 103
"MHTEPJIMTHYM" n.0.0. 92 131
"HOBA BOPJA" A /L. 85 38
YKynHo 2499 2512

W3Bop: Anud, npunarobheno.

2.5. HE3AIIOCJIEHOCT
2.5.1. Kperame He3anocjaeHOoCTH

[Ipema nosanuma 3aBoja 3a 3anoubaBambe PC bupo Tecauh Ha gan 30.06.2015. roaune
yKynaH 6poj He3amnocJeHUX Ha eBUZeHIMju bupoa Tecauh 6uo je 4.398, ox yera xeHe
1.858. Ha gan 30.09.2016. ykynaH 6poj He3anocseHuX je 3.913, o yera xeHe 1.636 uau
41,8%, wTo npeacras/ba cMameHe o 11%. BeoMa je BaxkaH noka3saTeJsb CMakbema 6poja

%3a npuKas nogaTaka KOPULITEHM Cy jaBHO AoCTyNHM nogaum AMN®-a, a uctn cy objas/beHn 3akbyyHo ca 2014,
rogMHoOM, OAHOCHO nogaum 3a 2015. roguHy HUCY jaBHO JoCTynHU. [pema nogaumma NPUKYN/bEHUM U3 APYTUX
n3Bopa (LOKYMEHTU AOCTaB/bEHU Of, CTPaHe npuspeaHor cybjekTa, jaBHO objaB/beHM nogaum Ha barbanyykoj
6ep3un) noctoje npomjeHe Kog ogpeheHnx npaBHUX cybjekaTa. Y TOM KOHTEKCTY, NpuBpeHU cybjeKT ca Hajsehum
6pojem 3anocneHux je , LLKkpebuh-Company” - 6poj 3anocneHmx 31.12.2016 roauHe 472, XU ,,Jectmnaumja” a.a.
- 6poj 3anocneHmx 30.06.2016. rogmuHe 330, 3TL, Bara Bpyhuua 6poj 3anocneHunx 30.06.2016. roauHe 316,
,Bepan” n.o.o. — 6poj 3anocneHmx 31.12.2016. 179. Ha nosehare 6poja 3anocneHux y nepuoay 2015-2016.
rogvHe ytuuane cy M mjepe GUHaHCUjCKr noactvuaja onwTtuHe Tecanh Koje cy AonpuHMjene 3anoll/baBakby
HoBMX 189 He3anocneHux anua..
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He3anocC/JeHUX KeHa (y YKYNHOM CMakbeery Y4ecTBYjy ca 46%) 1ITO je pe3ysaTarT
OTBapama M lLIMpema KanauuTeTa Noctojehux NpUBpefHUX cybjekaTa U3 06J1aCTH
TEKCTHUJIA ¥ KOXKapCTBa KOjU TPAAULMOHAIHO 3aN0lLI/baBajy )KeHCKY paJiHy CHary.

Tab6ena 10. Hesanocaenu padnuyu onwumuHa Tecauh 30.09.2016.

He3anocneHnu paguuny - onmtuHa Tecanh 30.09.2016.
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Janyap 185 158 75 1 0 82 4250 1770
Debpyap 183 195 114 0 0 81 4231 1741
MapTt 146 235 148 0 0 87 4140 1692
Anpun 135 182 94 0 0 88 4100 1669
Maj 155 178 76 0 0 102 4083 1662
Jyn 190 267 173 0 0 94 3996 1642
Jyn 189 234 119 0 0 115 3959 1637
ABrycrt 188 221 93 0 0 128 3937 1642
CenrreMbap 226 243 132 0 0 111 3913 1636
1.1.-30.09.2016 1597 1913 1024 1 0 888 3913 1636

HU3Bop: 333 Bupo Tecauh

Tokom 2016 roguHe cBakor Mjecelia pocjeyaH 6poj HOBONPUjaB/bEHUX Ha eBUJEHLIUjY
Bupoa Tecauh 6uo je 177, 10K je npocjeyad 6poj 6pucaHux ca eBUAeHIUje 6uo 212, of
yera 114 o oCHOBY 3aCHMBama paJHOT OJHOCA.

2.5.2. CtapocHa CTPpyKTypa He3anocJIeHUX

Hesamnoc/sieHOCT MO CTapoOCHO] CTPYKTYpHU je [jeJIJUMUYHO yjeJHayeHa, aju Ay6J/ba
aHaJsiu3a yKasyje Ha c/befiehe:

Bpoj He3anocieHux ula ctapocHe o6y of 15-30 rogvHa, 0AHOCHO MJajuX, je 1.113
unu 28,4% oj ykynHor 6poja He3anocsieHux. MehyTum, kako je Beh paHuje HaBeJleHO
Jula crapocHe a06u o 15-20 roAauMHa NpeAcTaB/bajy JMLA Ca HUXKUM CTENEeHOM
o6pa3oBama U CTPYYHOCTH Te CY YjeJJHO U KaTeropuja Koja je Texxe 3anouibuBa. Mako ce
npo6JieM 3aMolll/baBakba MJIA/IUX 0C06a UCTUYE KOHCTAaHTHO Kao jeJlaH oJi IpUopUTeTa
CBUX HUBOA BJIaCTH, EBUZEHTHO je /1a je Behu npobJieM y cTapocHOj CTpYKTypH of, 40 1o
55 roguna ca ykynHo 1.380 He3amnocieHUX, 0JHOCHO 35,3% 0/ yKyIiHe He3amoCJeHOCTH.
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OBa kaTeropuja 64 Tpebaso Ja O6yae 3HA4YajHO ca BehWM cTeneHOM 06pa3oBamka, Ca
BehMM paZJHUM HCKYCTBOM M CTEeYeHHUM BjelliTUHAMa, a pasJjo3u HUXO0BE
He3aloC/JeHOCTH Cy pa3inyuTy. Hajuemhu passior je npectaHak paja yc/beJ, IponacTu
NpUBpESHUX CybjeKaTa, a KMBOTHA 106 UM IpeACcTaB/ba YECTO MpPENPEKy 3a paj, KoJ
HOBOT IOCJI0/IaB1Ia.

Tab6esaa 11. CmapocHa cmpykmypa He3anocAeHuUX

Bpoj He3anoceHNX pajgHMKa IIpeMa CTapoCTHU ca
npe6uBajuIITEM U3 oniuTHHe Tecauh
30.09.2016.

15-18 1
18- 20 201
20-24 380
24 -27 280
27-30 251
30-35 407
35-40 425
40 -45 499
45-50 441
50-55 440
55-60 354
60 - 65 256
Y 65-T10j 8
YKynHo 3913

HU3Bop: 333 Bupo Tecauh

2.5.3. 06pa3oBHaA CTPYKTypa He3anmoCJIeHUX

Ako mocMaTpaMo CTPYKTYpYy He3anocJeHUx y oniiTuHU Tecanh npemMa cTpy4yHOj clipeMuy
Jl0J1a3MMO [10 NToZlaTaka Ja je y centeM6py 2016. roAuHe HajBUlle He3alOCJeHUX KOjU
umajy cteneH HK (ocHoBHO o6pa3oBame) u BKB (cpeamwe omnite M TeXHUUKO
obpaszoBame IIl cTeneHa), wUX0BO yyelihe y yKynHOj He3amocjeHOCTH je 68,2% u
YyIJIaBHOM je y NUTamy MyIllKa pajiHa cHara. JKeHcka mnomyJianuja Koja y yKyIHO]
He3anocseHocTu onutuHe Tecauh ydectByje ca 41,8% reHepasHo mocjeyje BUIIU
creneH obpa3oBama (Hajuewmhe CCC anu u BCC) y oiHOCY Ha MYLUKY NOMYJIaLHjy.

Ta6ena 12. O6pa3osHa cmpykmypa He3anoc/aeHux
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Bpoj He3anoc/1eHUX paJHUKa IpeMa
CTPY4YHOj CIIpeMH ca NpeGUBaJIUIITEM U3
onwtuHe Tecaunh 30.09.2016.
Ctpy4Ha cipeMa YKynHo
AP 0
MP 10
BCC 211
BIIIC 20
CCC 884
Humxa 0
BKB 22
KB 1563
[IK 98
HK 1105
YKynHo 3913

HsBop: 333 Bupo Tecauh

[Ipema noganuma 333 bupo Tecauh Ha gad 11.11.2016. roarHe Koju ce ogHOCe HA 6pOj
He3anoC/JeHUX JIMIia M0 3aHUMaky, CTAPOCTH U MOJIy Ha eBUJeHUUjU je 6uso 1.078
pagHUKa 6e3 3aHMMaka, OJf Yera y CTAapOCHOj CTpyKTypu on 45 go 65 roguHa
He3anocseHo je 605 pagHuka. Hajsehu 6poj paZiHe cHare pacroJioXKuB je Y 3aHUMabruMa
MCKa3aHUM y TabeJIu.

Tab6esa 13. PadHa cHaza no 3aHUMAUMA

3aHuMame bpoj 3aHuMame Bpoj
Bpagap 160 | Kyxap 143
3aBapuBay 63 | KoHobap 101
MeTasnoctpyrap 50 | MauiMHCKH Tex. 83
WHcTanaTtep 33 | Texuuvap ¢puHaIHE 76
006pajie IpBeTa
AyToMexaHU4ap 129 | EKOHOMCKH TexX. 113
EsiekTpuuap 58 | MegunMHCKa cecTpa 47
3uzap 54 | 'mMHasuja 65
CroJiap 95 | IlpaBHUK 17
Bosau Tep.Bo3uJia 62 | Iumni.cao6.MHX. 17
[IpomaBay 269 | llpodecopu 63
TproBauku Tex. 56 | lunn.uHxk. (pa3Ha 63
3aHHMakba)

HU3Bop: 333 Bupo Tecauh
2.5.4. CTpykTypa npeMa AyKUHM YeKamha HA eBUeHIUjU
AnapmaHTaH je mnogatak ga 1.570 He3anocienux wuad Buile of 40% ykKynHO

He3alocJeHUX Ha ITocao yeka Buile o 60 Mjecely, ca nojjeJHAKUM y4yeliheM »KeHCKe U
MYILIKe IomyJialuje.

Tabena 14. HesanocaeHu padHuyu npema yHuHU YeKarsa Ha eaudeHyuju
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bpoj He3anoc/ieHuX pagHUKa
npemMa Ay>KMHU YeKamwa Ha
epuaeHuuju 30.09.2016.
Tpajame YkynHo | Kene
He3aIoCcJeHOCTH
J10 6 Mjecelin 606 280
o 671012 334 125
Mjecenu
on 13 o 24 494 207
Mjecena
on 25 ao 60 833 356
Mjecelu
npeko 60 1570 663
Mjecelu

HsBop: 333 Bupo Tecauh

2.5.5. CoumjaaHu cTaTyC aKkTUBHE MOHYJ€e paJHe CHare

3a cBaKy 0coby He3amnocJeHOCT je BeJIUKU MpobJieM, ajiv 32 0co6e ca MHBAJTUJUTETOM
OBaj Mpo6JieM je MHOTO C10>KeHH]ju. [loc/beIHbUX roZiiHa YecTo ce GOKYyC ypaBo CTaB/ba
Ha oJpeheHe MapruHa/ivM30BaHe TPyle U HUXOBO 3aMOI/baBabEe, aJIM CYy Pe3y/aTaTH
CKPOMHH.

Ta6ena 15. CoyujanHu cmamyc akmugHe noHyde padHe cHaze

Onuc Crame 31.12.2016.

PBU 63
BojHY MUPHOJONICKH 0
WHBasnay paga 0
KaTteropusuBaHa 13
LlMBUJIHY UHBAJIUAUN 2
OcTaJiu HHBaJIUJU 0
YKYIIHO 78
Yd4yecHULIM paTa 678
YsaHoBM nopojuLa 62
Jlyua ca cTaJHUM NpebUBaJUILITEM 3130
[IporHaHa u pacesbeHa JuLa 137
136jersa una 11
[ToBpaTHULU 504
CTpaHu Ap>KaBJ/baHU 1
YKYIIHO 3783
HeoxxeweHu 1418
OxeweHU 2179
Pa3BesieHu 138
YnoBan-ygosuia 48
YKYIIHO 3783

3. SWOT AHAJIN3A
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CHare

CsaéocTu

BUCOK KBaJIUTET NpyKaka ycayra
rpahanuma

[loBo/baH reorpadcku MoJioXkaj
onuwtuHe  Tecsauh v BesiuMHa
TepUuTopHuje

Jbypcku pecypcu

[locTojame cTpaTelKUX JOKYMeHaTa
YyCBOjeHHUX 0oJ cTpaHe CKynuTuHe
onurtuHe Tecauh

YcBojeH [IpaBuIHMK 0 OACTULIAjUMA U
Y3/Bajambe Cpe/iCTaBa 3a CTUMYJIUCalbe
3amnoul/baBama

JlocTynmHOCT MJ1a/ie pajiHe cHare
[TocTojame [IpuBpesHOr caBjeTa
[locTojame 06pa30BHUX UHCTUTYLIHja
Tpapunyja Typyusma u
JipBonpepabhuBauke JjjeJJaTHOCTH

- HepocTraTak HOBUX MHBECTHULH]ja

- HepmocraTak npeay3eTHUYKOT
MCKYCTBa KO/l MJIaINX U IPOAKTUBHOT
cTaBa

- HeagekBaTHe BjelITHHE U
KOMIIeTeHLIUje He3anoC/AeHUX JuLa

- HepmoBoJsbHO paZiHUX MjecTa 3a ocobe
crtapocTtu npeko 40 roauHa

- HemnocTrojame aKTUBHOT yJpyKema
NpUBpeJHUKA

- Muagu BUCOKO 06pa30BaHU KaJIpOBU
ce He Bpahajy y onutuHy Tecauh
HAKOH 3aBplleHoT paKy/TeTa

- HeZoB0OJ/bHO CTUMyJIaATUBHUX Mjepa 3a
He3arnocJieHa JMla Koja xeJie Jia
CaMOCTaJIHO OTMOYHY ,,6M3HHUC"

- 06pa3oBHE UHCTUTYLH]je POAYKY]Y
KaJipoBe HeyckiaheHe ca moTpebama
TPXKUILTA paja

- HemnowtToBame 3aKOHCKUX NMPOMNHKCA U3
06J1acTH paJIHOT 3aKOHO/IaBCTBA U
3anoul/baBakba

MoryhHocTH

IIpujeTme

[Iporpamu noapuike MehyHapogHUX
JlOHaTopa

Pa3Boj uHQpacTpykType

Beha 3acTyn/beHOCT npejy3eTHULITBA
y 06aBe€3HOM U peJJOBHOM 06pa3oBamy
[Iporpamu 3a npeily3eTHUYKY
eflyKalujy

[lojenHocTaB/beE TPOLEAYPE 3a
3alnoyuvbakbe IPUBAaTHOT OM3HHKCA
Pa3Boj Be3a ca gujacnopom
[ToBsayeme cpeacraBa us EY pongona
[TocTojame Ap:KaBHUX U
MehyHapoaHUX porpaMa 3a pa3Boj
npeAy3eTHUIITBA

- Cnabsbere npuBpeiHE AKTUBHOCTH —
OMAaCHOCT O/l HACTAaHKA TEXHOJIOIIKUX
BUIIIKOBA

- (CuBa ekoHOMHja

- HepmocTtaTak MOTHBHCaKkA MJIAJUX

- ,0411MB MO3roBa“ UM TpeH]
MuUrpaiuyja Mehy miaaauma

- HeapexkBaTHa ¢uckasHa NOJUTHUKA-
noBehame nopesa U HaMeTa NPUBPeU

- HemnoBjepemwa He3anoc/eHUX NpemMa
oapeheHuM nocyaoaaBIKMa

Ha ocHOBY aHa/nM3e eKOHOMCKe CUTyalHje U
cbenehy KJbydyHU NPo6JIeMU:

CUTyalije Ha TPXKUIUTY pajia yOueHU Cy

HepeasHa c/ivKa cTama yKyIHe He3alocJeHoCTH (M3 Jpyrux pasJjora cy Ha bupoy

HIIPp. 3APaBCTBEHO OCUTrypame, NMpaBO HA HOBYAHY HaKaHa[y, AOKYIl CTaxa,

JleMo6uIMcaHy 60p1H);

He,ELOBOJ'baH pacT 3allOCJIEHOCTH;

HeﬂOBOJBHO CMakbembe YKYITHE HE3allOCJIEHOCTH;
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e Hepa3sBujeHa nocs0BHa UHQPACTPYKTYPa;

e BesuKM yaMO0 y YKYIIHOM OpOjy He3anocJaeHUX YUHU nonyJsauuja usmehy 30-50
roivHa CTapoCTH;

e HenoBo/bHO pa3BujeHU KallaUTETU HAa HUBOY JIOKAJIHE 3aje/JHULIE 3a Kpenpamwe
Y MMILJIEMEHTALUjy MOJUTHKE 3aM0l/bBakba;

e HeapekBaTHe kBasnpUKalvje HE3aNOCAEHUX JULA.

4. IIWBEBU M 3AJIALIM TTOJIMTUKE 3ANOILI/bABAHA HA
TEPUTOPHJU OMIITHUHE TECJW'R 3A IEPUO/ 2017-2018.
rOJAUHA

Kpo3 aHasnu3y u npoijeHy notpeba Ha TepeHy, a y capaamwu ca 333 bupo Tecauh, umajyhu
y BUJly UCKYCTBa W3 NPETXOAHOT MEPUOZA, Ka0 U KpeTawa y NPUBPeAH, YTBphHeHHU cy
[IM/bEBU U 33all1 MOJUTHUKE 3aMolll/baBaba Ha TepuTopuju onituHe Tecauh u Mjepe
aKTHUBHe MOJIUTUKE KojuMa 06U ce CMamM/a He3aloCJeHOCT U 33aJl0BOJbUJIe MOTpebe
M0C/I0/laBalia Y CMUC/IY aHTaKoBaka PajIHMKA, 0Ccrocob/baBama JIMIA 3a CaMOCTAIHO
o6aBJ/bakbe /IjeJJaTHOCTU U JIPYTO.

4.1. ULIW/BEBHU U 3AJALIN

[ln/beBy U 3ajaLi1 IOJIMTHKE 3aMolll/baBakba Ha TEpUTOpUjU oniTUHe Tecanh 3a nepuof
2017 - 2018. roguHa cy:

1. IloBehamwe 6poja 3amocieHux Ha NoJpydyjy onwitTuHe Tecauh y3 koopAuHUCAHY
aKTUBHOCT CBUX peJIeBAHTHUX aKTepa,

2. Kpos mnporpame mnojcTvliaja Koje HyJle peJieBaHTHE HUHCTUTyLUje noBehaTu
6poj 3amocjieHUX ca MOCEOHUM aKILeHTOM Ha He3aloc/eHa JIMlla Koja crnajajy y
TeXe 3al0L/bUBY KaTeropujy,

3. YHanpebemwe kBasuTeTa paZjHe CHare Kpo3 nporpaMme o6yka Ko/, 1ocjiojiaBana u y
00pa30BHUM UHCTUTYLHjaMa,

4. OTBapame HOBHUX PpaJHUX MjecTa KpoO3 JIOKAJHU [porpaMm MNOACTULAja
npeAy3eTHULIMMA U IOKpPeTamwky BJACTUTOr NOCJa (CaMo3anolll/baBambe),

5. AkTuBHO yyelhe y cBUM joMahyM U MIHOCTPAHUM NMPOjeKTUMa KOjH MUMajy 3a I[U/b
CMameme He3al0CJeHOCTH.

4.2. L W/bHETPYIIE

uspHe rpyne All3-a 3a nepuog 2017-2018. roguvHe cy:

1. Tewmko 3anou/buBe KaTeropuje He3anocJAeHUX JULA: UHBAJIU/Y, XKeHe, y4eCHULY
paTa, caMOoXpaHU poJuTeJbY, Jijeria 6e3 poAUTe/bCKOT CTapakba, M3 iU 6e3 paZHoT
MCKYCTBa, JuIa usHaj 50 roguHa cTapocTy, Jiia Koje )KMBe U Koja »KeJie CBOjy
CaMOCTaJIHy JIjeJIaTHOCT 06aB/baTU Y PypajiHOM NOJPYYjy,

[To/bonpuBpeHU TPOU3BOhayX Kpo3 MO/ CTULAje U CyOBeHIHje.

[Ipey3eTHUIM KOjU HaMjepaBajy Jia OCHYjy OM3HUC UJIM IpolIMpe nocTojehy,
KeHe npenyseTHuULle U MJIaAU Ipely3eTHULU

PasHo crmoco6Ha HesamocjeHa Juua u3Haf 40 rojvHa, ca BULIETOAUIIBUM

SANE R
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paZlHUM UCKYCTBOM,
6. HM3B0o3HO opujeHTUCaHe PupMe Kpo3 noBehawe HUXOBE KOHKYPEHTOCTH KpPO3
CTaHJapAu3alyjy U yBohemwa cucTeMa KBaJUTeTa.

4.3. HOCHOLH INIOJIMTHUKE 3AIIOLI/bABAIHA

Kao Hocuouu nosiMTHKe 3anoul/baBakba y ONUWTUHU Tecinh oBUM AKLIMOHUM IJIAaHOM
yTBphyjy ce:

e 3aBoj 3a 3anousbaBawe PC bupo Tecauh

e OnwrtuHa Tecnuh

e Ogje/beme 3a IpUBpeAY U NOJbONIPUBPENY

e (Ogcjek 3a pa3Boj U UHBeCTHUIH]je

4.3.1. 3aBoj 3a 3anoubaBame PC bupo Tecaiuh

3aBo/, 3a 3anoubaBame Penyb6smke Cpricke je JaBHa ycTaHOBa OCHOBaHa y CKJAJy ca
3aKOHOM O IIOCpe/l0Bamby Yy 3al0ll/baBakby M IpaBHMMa 3a BpUjeMe He3aloCJeHOCTH. 3aBOJ
3a 3anouibaBame Penybsinke CpIricke je K/by4Ha OpraHu3alyja Ha TPXKULLITY pajia, He caMo
Kao NOCpPeJIHUK Y 3alolll/baBalby U HHPOpMaLMjaMa O TPXKUILTY pajiHe cHare, Beh u Kao
napTHep, nocmjeuyjyhu ¢pakrop, KaTaausaTop MyHe 3al0CJ€HOCTH U pa3Boja porpama
3allolll/baBamba.

3aBoj mocpeayje uamehy nocysozaBala M He3amoCJE€HUX JIMIA KaKo 6GU MPYXHUO MOMOoh
He3amnocJeHUMa Jia y 1To KpaheM poky Hahy nmocao u npuJaro/ie CBoje KBainpukanuje u
BjelITUHE 3axTjeBUMa Ha TPXKMIUTY pajia, Kao U Ja UM o00e36ujesie oxarosapajyhy
MaTepHujaJIHy CUTYPHOCT y NMepUoly Tpajarba He3anocjieHocTH. MucHja 3aBoja y Aujesy
Ipy)ama ycayra nocjojaBiyMMa OAHOCU ce Ha obe3bjeheme oarorapajyhux JbyacKux
MOTeHI[Mjasia 3a YCIjellHo 0CJ0Balhe ’hUXOBUX OpraHU3anyja.

OcHoBHe QyHKIMje 3aBojia Cy: MOCPeIOBabe y 3aloll/baBakby, jaBHO 06aBjelliTaBabe 0
MOryhHOCTMMa U yCJI0BUMa 3al0lll/baBaba, CaBjeTOBakbe 0 U360py nocJa (npodpecruoHanHa
OopujeHTanuja) CTPYYHO OCnocob6J/baBle M TNpUIIpeMa 3a 3alolll/baBakbe, CIPOBOheme
nporpama 3anolilJbaBakha, 00aB/babe OPraHU3aAMOHUX, CTPYYHUX, AAMUHUCTPATUBHUX U
JIpyTuX I0CJIOBa y Be3W ca OCTBapUBameM INpaBa Ha HOBYAHy HAKHAJly U 3[paBCTBEHY
3alUTUTY.

4.3.2. Onmwruua Tecaunh

OnwrtrHa Tecanh cipoBoiM aKTUBHY NMOJIMTHUKY 3aNOL/batba U IPOMOBUIIIE CTPATELIKU
NPUCTyN YOpP3aHOM EKOHOMCKOM pPa3Bojy.
Y cnpoBohewy MosMTHKe 3amnolbaBatba OnumTrHa Tecanh Kao moApIilKy 3a MOCJAOBHE
KJIMjeHTe U UHBECTUTOpPE YK/bYy4yje CeT NOACTHULAja U TO:

e KanuTa/HU NOACTHULAjJU 32 UHBECTULUje y IPUBPEAU U NTOJ/bONIPUBPE/IH,

e [loxgcTunaju 3a HOBO3aMoOCJ/IEeHa JIMLA U CaMO3allolll/baBakbe,

e [loxgcTunaju y no/bonpuBpesu.

I'maBHM HOCHMOLHM TIIOJIMTHKE 3allolll/JbaBalkba Y OKBUPY OIIITHHCKE YyIIpaBe Cy
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Opje/berse 3a MpUBpeay U nosbonpuBpeay v OJcjek 3a pa3Boj U UHBECTHULH]E.

Oaje/berse 3a NpUuBpesy U NO/bOIPUBPERY

Opjeberwe 3a MNpUBpeAy U MOJBONPUBPeAYy o006aB/ba YINpPaBHO-NPaBHE, CTPYYHE,
aIMMHUCTPATUBHE, TEXHUUKE U CTPYUYHE MOCJ0BE U3 HaAJIeKHOCTH ONIITHHE, KOjU ce
O/IHOCe Ha MpUIPEMY, U3paZy U JIOHOLIEeHe NporpamMa NpUBpesHOr pa3Boja ONIUTHHE,
capabyje ca OjcjekoM 3a pa3Boj MO0 NUTakbUMa U3 JIjeJIOKpyra CBOjUX IOCJ0BA, BPLIX
IOC/IOBe aHa/u3e, Mpahewma W NpejJjaramka Mjepa pasBoja Ha MOAPYYjy OMIUTHHE U3
JljeJIOKpyra CBOjUX I10CJI0BA, BOJU YIIpaBHO-NIPaBHe MOC/JA0BE y MOCTYINKY 3a M3/aBama
of00pea 3a paj MpaBHUM U GU3UYKUM JIMIIMMA 32 00aBJ/bakbe /jeJIaTHOCTH (0400perha
3a o00aB/balb€ YrOCTUTE/bCKE JjeJJaTHOCTH, 3aHaTCKe [jeJIaTHOCTH, TProBUHCKeE
JljeJJaTHOCTH, 3aHATCKO-TPTrOBUHCKE /IjeJIATHOCTH, areHiuja, 6Mpoa, KkbUrOBOACTBEHUX
CepBHUCa U JAPYTUX YCAYKHHUX JIjeJJaTHOCTH, jaBHOT NPeB03a, TEPETHOT MPeB03a, TAKCU
peB03a, ayTo LIKoJa U Ap.), CTYAUjCKEe U aHAJIMTHUYKe 110CJI0Be M3 00J1aCTU NpPHUBpeJe,
NOJbONPUBpPEJle, UHAYCTPHje, TPrOBHHE, IIyMapCcTBa U BOJONPHUBpPEJe, 3aHATCTBA,
TypU3Ma U YyrOCTUTE/bCTBA, PYPaHOT U MOJbONPUBPEAHOT pa3Boja, NOACTUIIAj pa3Boja
NPUBATHOT MpeAy3eTHUIITBA, MaJIUX U CpembuX npeay3eha, pa3Boja mo/bonpruBpeiHE
IpPOM3BO/IbE, KOMacalldje M 3allTUTEe TMOJbONPUBPEJHOT 3€MJbHUIITA, CTOYAPCTBA,
BohapcTBa, MUHU dapmHy, JioBa, pubOJIOBA U [Jip., KA0 U Apyre MOCJIOBE KOjU UM Ce
Noce6HUM aKTHMMa CTaBe y JjeJIOKpYr paja BpLIM M Jpyre IMOCJI0BE Koje oJpenu
HauesHUK OMNIITHHE, U MOCJA0Be yTBphHeHe 3aKOHOM U MOJI3aKOHCKUM aKTHMa 4YHje je
M3BplIaBame MoBjepeHo ONIITUHY, a OJHOCH Ce Ha [IjeJIOKPYT pajia OJjesbema.

O/cjek 3a pa3Boj U UHBeCTUILMje

Ojcjek 3a pa3Boj U MHBECTHUIMje BPILU MOCA0BE U3pajie U CIpoBOhema CTpPATEIIKUX
JlOKyMeHaTa NpUBPEeIHOT pa3Boja ONIITUHE, IPUIIPeMa U CIPOBOAY OJJIYKe, IporpaMe,
IJIaHOBE M JIpyre aKTe KOjU Ce OJHOCe Ha pa3Boj OMLITHHE, IpUIIpeEMa U Y4YeCTBYyje y
NpUNpeMU UHBECTUIIMOHUX eslabopaTa U3 CBOje HAAJIe)KHOCTH, IPUIIpeMa U peasusyje
MHBECTULIMOHE U JIOHATOPCKe MpojeKTe U3 00JIaCTU NPUBPEJHOr pa3Boja, TypHU3Ma,
3allTUTE >KMBOTHE CpeAMHe, IMOJjONpPUBpele U pypajHOTr pasBoja, capabyje u
KOOpJMHUPA paj, ca JIpyruM JujesioBUMa ONIITUHCKE aJJ]MUHUCTPATUBHE CJAyXOe 1o
NMTalkbuMa MHBECTULH]ja, IOHALlMja U pa3Boja, capabyje ca fomahuM U MehyHapogHUM
VHBECTUTOPUMA M JOHATOpPHMMa U3 JjeJIOKpyra CBOjUX IMOCJ0Ba. ¥ OKBUPY OJCjeKa
dopmuLaH je u LleHTap 3a NoApIIKY NpUBpPeU YHjU 3a/jaTaK je:

[IpeseHTalMja pacnos0)KUBUX MOTYNHOCTH 32 UHBeCcTUpame y Tecaunhy;
[Ipunpema noHyza JoKanuja, KOHTAKTH;

Capaama ca AreHuMjoM 3a npoMouujy uHBectuluja (PUIIA);

Capaama ca areHyMjaMa ¥ MUHUCTAapCTBUMa Ha HUBOY PC;

YroBapame cacTaHaka ca MHBECTUTHUPUMa U 00MJIa3aK JIOKaLHja;
[Ipy>xamwe nuHdopmaluja, CepBUC UHBECTUTOPUMA.

O Ul Wi

5. MJEPE AKTUBHE IIOJIMTUKE 3AIIOLI/bABAHA
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Mjepe akTuUBHe MOJIUTUKE Koje he ce MpUMjeHUBATH y 3aBUCHOCTU OJi JOCTYIHUX
bUHaHCHjCKUX cpeJicTaBa 00yxBaTajy:

1. Cyb6BeHnyje 3a 3an0L/baBakbe U CaM03aNoll/baBabe

2. OmoryhaBamwe KynoBHMHe 3eMJbULITA 3a NPUBpPEeJHE KanaluTeTe y MOCJIOBHUM
30HaMa I0Ji TI0BOJ/bHUM yCJI0BUMA U pOKOBMMa Isiahama

3. Ilporpam cyduHaHcHpamwa 00yka paZiHe CHare mnpeMa HCKa3aHUM MOTpebaMa
npuBpejse

4. Tlozpuika 3anolli/baBawby U CaMO3alloll/baBakby y O/bONPUBPESU

5. lloapuika cTuneHAVpawy 3a LIKOJIOBamwe 3a JepruluTapHa 3aHMMambha

6. Ilporpam npBO paZHO UCKYCTBO.

[loTpebHa cpejcTBa 3a HaBeJleHe Mjepe, Kao M JApyre HENOMEHYTE Mjepe Koje MOory
JIONPUHUjETH CMakbely He3aloc/JeHOCTH, obe3bjehuBahe ce u3 Oyyera OnmTHHE
Tecauh, cpeacraBa Baage PC u 333 PC, Te pasauuuTuM JoMahuMm M MehyHapoaHUM
JloHalMjama.

5.1. CYBBEHLMJE 3A 3ANIOLIJbABAILE U CAMO3AIIOLI/bABAIGE

CybBeHLlMja 3a 3aM01l/baBalbe U cCaMo3aloll/baBame A0/jesbyjy Cey CKJIaAy ca OAJYKOM
CkynmrtuHe onimTuHe Tecanh o cTUMyJaTUBHUM MjepamMa M YCJOBHMA [Jlojjesie
NOACTULAJHUX CpexacTaBa. Jloajesa OBUX NOACTHULAJHUX CpeAcCTaBa MMa 3a LW/b [Ja
N0/ CTaKHe 3aloll/baBalkbe y NPOU3BOJHUM, 3aHATCKUM M YCAYXXHUM JijjeJlaTHOCTHMA
He3alocJeHuX JuIa ca noapydja OnmtuHe Teacauh. OfsykoM cy npenBubeHe JBUje
KOMIIOHeHTe noActunaja: [loactynaj nocaojaBuuMa 3a 3anoll/baBalkbe HOBUX paJiHUKA
Y NI0/ICTHM11aj 32 cCaMO3aNoll/baBakbe.

5.2. OMOTYRABAILE KYIIOBUHE 3EM/bUUITA 3A IPUBPE/IHE
KATTAOUTETE Y NIOC/IOBHUM 30HAMA 110/ 1I0BO/bHUM YC/IOBUMA
U POKOBUMA IVIABAIBA

3aKOHCKHM IponvcuMa yTBpheHa cy mpaBa U o6aBe3e JIOKaJIHE 3ajeJJHUIlE Y TIPOMETY
3eMJbUIITA Y BbeHOM BJIACHUIITBY Kao U 06aBe3e Koje 10 0CHOBY U3rpajiibe 06jeKkaTa umMma
WHBECTUTOD. Y IUJ/bY NpUBJIaYeha HOBUX MHBecTULIH]ja (geenfield uasectuimje), moce6GHO
Ha noApydYjy HoBodopMupaHe 30He ,JlaHapa“, 3a CBakM TMOjeJJTHHAYHU 3aXTjeB
nHBecTuTOpa CKynumTHHa onmtuHe Tecauh JoHocuhe o//1yKy 0 OJIaKIIKIM Y CKJIaAy ca
3Ha4ajeM KOjh UHBEeCTHILMja UMa 3a JIOKaJIHU eKOHOMCKHU pas3Boj.

5.3. NPOIPAM CY®PHMHAHCHUPAIKA OBYKA PAJTHE CHATE IIPEMA
HCKA3AHUM IIOTPEBAMA ITPUBPEJIE

[Iporpam ce peasiv3yje Ha 3axTjeB NOCJ0JaBLia YKOJUKO Ha €BUJEHIUjU He3all0CAEeHUX
3aBojla 3a 3amoll/baBake HeMa JIMLA ca NOTpeOGHUM 3aHUMamKhMa U YKOJIUKO je
nocJioZiaBal CipeMaH Jja yuecTByje y 3ajeJHIYKOM GHUHAHCHpawy 06yKa. Lln/b nporpama
oOyke Ha 3axTjeB IOCJA0AAaBLA je yHanpujehewe KBaJWTeTa pajiHe CHare, OJHOCHO
NoJu3ambe HUBOA KOHKYPEHTHOCTU U 3alOUI/bUBOCTH He3alocJeHUuX Juna. [loausame
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HUBOA KOMIIETEHTHOCTH HE3aloCJeHHUX JIMLA CTULAkeM YXXUX 3Haka W BjellTHHA
yCMjepeHuX Ha crieniupuyHe noTpebde nocsaogaBarna.

5.4. [OJAPIIKA 3AINOII/bABAKY U CAMO3AIIOLII/bABAY Y
I10/bONNPUBPEIHN

063upoM Ja je mpeno3HaT NoTeHLMjaa KojuM onutuHa Tecauh pacnosiaxke 3a pa3Boj
NOJbONIPUBpPEJIe, AKTYeJHO je HEKOJIMKO MporpaMa IMOJACTUIldja 3a YHampujeheme
MCKOpHUIITEHA OBUX KanalnuTeTa U noBehamwe 3anoubaBama y 0BOM CEKTOPY. JelaH 0f
TUX MIporpaMa IpeJCcTaB/bajy CyOBeHIMje N0/bONPUBPESHUM IIpOU3BOhHayMMa y cKaagy
ca mporpamMoM Jojjesie INOACTULLAJHUX CpeJAcTaBa Yy IOJbOINPUBPESU KOjU [LOHOCH
CkynmtuHa onmtuHe Tecauh 3a cBaky kKajeHJapcKy roguHy. Of M3HMMHOTr 3Hayaja
N0/bONIPUBPEHUM INpoU3BohaynMa, NocTojeNUM U MOTEeHLUjaJHUM, je U CTpy4YHa U
caBjeToJilaBHa CJy»0a OpraHM30BaHa y OKBUpPY OMNILUTHHCKe ynpaBe onimithuHe Tecauh.
OnwtuHa Tecauh Takobe ydecTByje y cyduHaHcHMpawy MnpojekaTa JAoMahux H
MehyHapoJHHUX JOHAaTOpa KOjyU MMajy 3a Liu/b 00OO0/blIake CTalkba y N0/bONPUBPESH V3
Kpeupamwe HOBUX paJIHUX MjecTa.

5.5. MNOJAPLIKA CTUNIEHAUPAKY 3A IIKOJIOBAIGE 3A JE®PULIMTAPHA
3AHUMAIbA

Byyerom onmtuHe Tecanh cBake rofguHe U3ZBajajy ce CpefcTBa 3a CTUIEHJUpambe
y4eHUKa U CTyAeHaTa. Y capajmU ca NPUBPEJHUM CyOjeKTUMa, aKTUBHUpPameM
[IpuBpeHor caBjeTa oniiTrHHe Tecauh, noTpe6HO je yTBpAUTH NOTpebe noc/ioAaBana 3a
JepUIIMTapHUM 3aHHMawbUMa, Te Yy CKJI3Jly €a HWCKa3aHUM NoTpeb6aMa NpPOIIMPHUTH
KpUTepHje 3a fojjesy ctuneHuja. [loapiika ctuneHrpamy Tpeba Aa 6y/ie ABOCTpaHa
Te Jla ce y OBaj nporpaM mnopef onwtuHe Tecauh yk/bydye U 0c104aBIU KOjU 61 CBOjUM
ydeliheM y cTUNeHAWMpawy yjeJHO U 06e36jehrBanu pajjHO MjeCcTO CTUIIEHUCTUMA 10
OKOHYakYy LIKO0JIOBamA.

5.6. IIPOTrPAM IIPBO PAJJHO UCKYCTBO

[Iporpam nogpasymujeBa CTUllambe NPAaKTUYHUX 3Hakba U BjelITHHA 3a CaMOCTaJIaH paj
y 3aHMMamy 3a Koje je cTe4eHo oAroBapajyhe obpasoBamwe - KBaiupukanuja. [Iporpam
ce peajiM3yje Kpo3 NpPUIPABHUYKHU/BOJIOHTEPCKU CTaX y Tpajakby A0 TOAMHY JaHa.
[IpunpaBHUIM/BOJIOHTEPH YCaBPIlaBajy 3Hakba U BjellITUHE KaKO Y IPUBATHOM TaKO U Y
jaBHOM CEKTOpY, y CKJaJly ca CTE4eHOM CTPyYHOM CIpeMOM U obpa3oBaweM. [Iporpam
ce peaju3yje y capaAmby ca 3aBoJOM 3a 3amollbaBakbe PC, ONIUTUHCKOM yIIpaBOM U
jaBHUM npeay3ehuma.
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5.7.

AKIIMOHH IIVIAH 3ANIOIII/bABAIBA

CaMO3alloll/baBamhe

caMo3arnoli/baBame 0ko 150
UTH1a, ToCe6HOo
He3aIroCJeHUX U3

'TeXe 3allollJbUBUX
kaTeropuja (MHBaJIMIH,
PKeHe, y4eCHUIY paTa,
CaMOXpaHU POAUTE/bH,
Jjenia 6e3 poAUTEe/bCKOT
cTapama, Miaju 6e3
PaZiHOT UCKYCTBa, JIMLA
n3Haj 50 roguHa
CTapOCTH, JIMLA KOje XKUBe
Y KOja xeJjie CBOjy
CaMOCTaJIHY JijeJIaTHOCT
006aB/baTH Yy pypa/IHOM
MOAPYYjy) ¥ He3amocaeHa
irna ca BCC

uinna ca noce6HUM OCBPTOM Ha
TeXe 3aloll/bUBe KaTeropuje
KOjU ce HaJla3e Ha
epugieHyuju 333 bupo
Tecauh.

bpoj U cTpyKTypa nocaozasana
KOPHUCHHMKA I'PaHTOBA.

bpoj 1 cTpykTypa Juna
3aM0C/AeHUX Y3 QUHAHCHjCKY
noMoh nocsofaBlyy, M0 U3BOPUMA
brHaHCcUpamwa.

JY 3aBop 3a
3anolnbaBame PC
OmnutuHa Tecauh

MIEPE AKTUBHE ITOJIMTUKE 3ANIOII/bABAIbA Y OIIIITHUHHU TEC/IU'G 3A NIEPUO/12017-2018. TO/IMHA

Hocuonu H3BOp
Mjepa OyeKkuBaHM pe3yaratd HHAUKaATOp AKTUBHOCTH ¢uHaHCHMpama
1.Cy6BeHLHje 3a 3aMoll/baBabe U 3amnol/baBame U bpoj ¥ cTpykTypa He3anocaeHux Buaga PC bynet PC

CpencrtBa 3aBoja
Byiet OnmTrHe
Tecauh

Jlomahu u
MehyHapoHU
rPaHTOBU
MuHMCcTapCcTBO paja
1 6opayko-
MHBAJINJCKe
3alUTUTE

JY ®ounpg 3a
npodecroHaNHy
pexabuJInTalUjy U
3anolUl/baBakbe
nHBaauga PC

3a IpUBpeiHE KallalUTETe y
IIOCJIOBHHUM 30HaMa 110 IOBO/bHHUM
yCJIOBUMa U pOKOBHMaA miaahama

2.0MoryhaBame KynoBUHE 3eMJbUIIITA

HoBe nHBecTUIUje KOje he
pe3yJTUpCaTU OTBapameM
pPaJHUX MjecTa

/loHO1Iehe ToceGHOoT
HopMaTuBHOr akTa CO-e koju
peryJiviie oBy 06J1acT.
3axTjeBU UHBECTUTOpA ca
[HOCJIOBHUM IJIAHOBUMa.

CO-e Tecauh
Onjesbemse 3a
NpUBpeay U
N0J/bONPUBPENY
Ofxcjek 3a pa3Boj u
WHBECTULH]je

Byietr OnmTrHe
Tecnauh
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3. CyduHaHcupama 00yKa pajiHe cCHare
npeMa MCKa3aHUM NoTpebaMa
puBpeje

06yka, npekBaJudUKaIH]ja,
mokBasndukanuja 20
paJHUKA FOAUIIHE

bpoj 1 kBasupUKaloHa
CTPYKTypa motpeba nocjoaanana
ca mogpydyja Tecanha

[TocnomaBLu
OnwtrHa Tecauh

[TocsomaBIu
byneT onmTrvHe
Tecnuh

Jlomahu u
MehyHapo HH
rPAaHTOBU
4. [logpiuka 3anou/baBamy U 3aroil/baBame U cka3aH nHTepec He3anocneHnux |Buaaga PC bynaiet PC
CaMO03aMolll/baBamky y MObONPHUBPESH |caMo3anolll/baBamke oko 30  |[1vIia 3a o6aBJ/bakbe MOJbOIP. J¥Y 3aBopg 3a CpeactBa 3aBoja

JTHIa

/1jeJJaTHOCTH, PETUCTP. KOM.
ras/JiIMHCTaBa.

M ckazaH uHTepec nocTojehux
No/bONpPHMB. MPOU3BOhaya 3a
npoluvpeweM U yHanpehemwem
[IPOU3BOAHE

3anolnbaBame PC
OnmtuHa Tecauh

BylieT onmTuHe
Tecauh

Jlomahu u
MehyHapoHU
rPaHTOBU

5.Iloapiika cTUneHgMpamy 3a

/lozije/beH0 HajMambe neT

YTBpheHe nmoTpebe npuBpe/e 3a

OmnmruHa Tecauh

bBylieT onmtuHe

[IKOJIOBame 3a JeduiyrapHa CTUNIEH/ja TOUIIbe edUIMTAapHUM 3aHUMakUMa [locsomaBuu Tecnauh

3aHUMamwba bpoj u cTpykTypa Ji1na [locnogaBuy
KOPUCHUKA CTUIIEH/Hja

6. [[porpam npBo paJiHO UCKYCTBO CTuLambe MPUIPAaBHUYKOr  [Bpoj M CTpyKTypa Juna 6e3 333 PC OnmtuHa Teciuh

/BOJIOHTEPCKOT CTaka 3a
HajMame 20 sinna

PaJIHOT MCKYCTBa ca eBU/IeHLIHje
333 bupo Tecauh

OnumtuHa Tecauh

JaBHe ycTaHOBe
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6. UMIIVIEMEHTALUJA, MOHUTOPUHI U EBAJIYALIU]JA
AKIIMOHOT I1IJIAHA 3A 3AIIOLI/bABAIBE

Y nu/py MMIJIeMeHTalldje, Kao U jacHOTr JepUHMCamwa yJora U OArOBOPHOCTH Yy TOKY
npoueca npumjeHe All3-a MexaHu3Mu crnpoBobhemwa npejBubajy npoueaype koje he
OMOTYNHTH HBeroBy ycljelllHy peanu3anujy. JlebuHucame MexaHu3aMa 3a CipoBohemwe
All3-a, omoryhuhe fa ce Ha edpukacaH HauMH KOpUCTe noctojehn M u3rpajge HOBHU
OpraHM3allMOHM  KamalMuTeTH, KopucTtehn  pacrnosioxkuBe  JbyJACKe  pecypce.
YcnocraB/bambe MexaHM3aMa 3a cripoBoheme All3-a, Tpeba na 06e36ujeu:

1. YcnocraB/bakbe MyJITUCEKTOPCKE capajiibe U3MeDy K/bydHUX aKTepa y NpUMjeH!
All3-a;

2. Kopuiutewe opraHM30BaHUX, JbYJCKHX U APYrUX pecypca y MehycekTopckoj
NOBE3aHOCTH, KaKo OM ce u3bjersia npekjamnawma U oMOryhujso MakCUMasHO
OYHKIIMOHHCahe CBUX PACIIOJIOKHUBUX PeCcypca;

3. YcnocraB/balhe MeXaHHW3aMa HapydYuBakba ycoayra y ILHW/bY HHTErPaTHUBHOT
NPHUCTYIa pjeliaBamby NpobaeMa He3amnoCJAeHOCTH;

4. Jayame mapTHeEPCTBA JIOKAJIHUX MHCTUTyUMja (ymnpaBa, jaBHa mpeayseha u
YCTAHOBe), opraHu3aliyja rpahaHcKor JpyIiTBa U NpUBPeAHUX Cy6jeKaTa y UJbY
pUMjeHe MOoJIMTHKE 3aMoll/baBaba;

6.1. HOCHOLM ITOC/TOBA PEAJIM3ALIMJE AKHUOHOT IIV/TAHA
3AINOII/bABAIHA

Y OKBUpY JIOKaJIHUX CTPYKTYpa PA3JIUKYjy ce:
CTPYKTYPE YIIPAB/bAIHA
CkynmtuHa onmituHe Tecanh

e Pasmarpa u ogiiy4dyje o ycBajamwy All3-a onmtuHe Tecauh ;

e JloHocH OJJIYyKy O OYLeTCKMM CpeACTBUMMa 3a peaausalujy aKTUBHOCTH
npeaBubeHux All3-a (y okBUpy ofiyKe o0 6yueTy onuthHe Tecauh);

e [opumme pa3MaTpa M O4Jly4yyje O IpUXBaTawky M3BjellTaja U UMILJIEMEHTaLUjU
All3-a.

Oaje/bemse 3a npuBpeay ¥ nosbonpuspeay v O/cjek 3a pa3Boj 1 MHBeCTULUje

e kpeupa All3 u npepnaxke CkyniTuHU ontuHe Tecauh Ha ycBajambe;

e YyecTByje y U3pa/iu MOjeIUHAYHUX MPOrpamMa/npojekarta y carjaacHocTu ca All3-
oM;

e IlpaTtu ocTBapuBame All3-a 1 nojeJMHUX MpojeKaTa/Iporpama 3a 3anolll/baBakbe;

e JloHOCH 3aK/byyKe M Jlaje MUII/beHha O MUTAKkbUMa U3 CBOje HAJJIeXKHOCTH U O
’bUMa 0b6aBjelITaBa oprane onmtuHe Tecauh;

e Jlaje MullUbewe Ha INpHjeJsore Mpomuca U OJJyKa Koje JoHOocH CKyNIITHHA
omuTHHe Tecauh y 061acTUMa 3Ha4ajHUM 3a 3aM0IL/baBALE;

e YcBaja rogyilime U epUOAMYHE U3BjellTaje 0O OCTBapUBakhy JIOKAJIHe NOJUTUKe
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3aroll/baBama M NoJAHOCH uX CKynuTHHY oniuTHHe Tecnuh Ha ycBajame.;

e Koopaunupa u nojctuye capamwy UsMelhy 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa U Ipyxa
noMmoh y peasiM3anuju BbUXOBUX aKTUBHOCTH;

e KoopauHupa u noZicThye ocTBapyBakbe MehyonuITUHCKe capaZbe Koja ce 0JHOCH
Ha peasu3alujy NOJUTHKe 3alolll/baBalkba U O TOMe obaBjeliTaBa OpraHe
OMNILUTHHE.

OIIEPATUBHE CTPYKTYPE

OnepaTtuBHe CTpyKType 3a npumjeHy All3-a npeacraB/bajy CBU peJsieBaHTHU aKTEPU Y
JIOKAJIHOj 3aje/IHUIIY, KOjU MOTY /1a JIONPUHECY peasu3alidju akTUBHOCTU NpeABuheHux
aKLIMOHUM IIJIaHOM, Ha npodecruoHasaH, epukacaH, ehpeKTUBaH U TpaHCIApeHTaH HayKH.
OnepaTHBHe CTPYKTYype 3a u3paay U peanusanujy All3-a yuHe:

OnmTuHcKa ynpaBa OmmutuHe Tecauh: Onje/bere 3a NpUBpPEy U NMOJ/bONPUBPENY,
Oxcjek 3a pa3Boj ¥ MHBecTuLIMje U Ofje/berbe 32 pHUHAHCH]je, a 3a[yKEHHU CY 3a:
e JIOTHUCTUYKY M aJMUHUCTPATUBHY MOJAPIIKY paja TUMa 3a HU3paay U
uminaeMeHTanuyjy All3-a;
e biyiaroBpeMeHO U KOHTUHYHMPAaHO UHPOPMHUCAHE O CBUM MporpamMyuma (Ap>KaBHUM
u MehyHapoJHMM) oJ 3Hauyaja 3a peaju3aldjy LU/beBa M aKTUBHOCTH
neduHucanux All3-om;
e [loapuKy y u3paau npojekarta/nporpama gebunucanux All3-om;

3aBoj 3a 3anombaBamwe PC- dunujana 1060j, bupo Tecauh npeysehe ogroBopHoct
3a:
e busiaroBpeMeHo UHPOPMUCakEe O MPOorpaMKMa Koje peasu3yje 3aBo/, 3a
3anoubaBame PC;
e [Ipyxame cTpy4yHe NOJpLIKe y IPUIIPEMU NIpHje/Jiora nporpamMa/npojekara.

Mpexa omepaTHBHe CTPYKType OTBOpPeHa je 3a CBe UHCTUTYLHje, OpraHusanuje u
nojeJuHLEe y LU/bY MOJACTHLIAKA IJIypajuTeTa MpyxaJjana ycayra U yBehamwa 6poja
aKTepa KOjU Jjesyjy Ha 10/bYy peasiu3alivje NoJMTUKE 3aM0ll/baBamba.

CraBmawmeM y O¢yHKUUjy Beher 6poja MHCTUTYyLHMja U OpraHU3alMja Kao [Aujesa
ornepaTUBHE CTPYKTYype CTBapa ce MOTyhHOCT jayaha perMOHa/JTHUX U MeDHYONIITHUHCKUX
Be3a, Kao M MoryhHocT fga mocrtojehu pecypcu OyAy palMOHaJHO HWCKOPULITEHH U
JlOCTYNHU 1To BeheM 6pojy Ha3anoc/ieHux.

AKTUBHOCTHU Ha jayawy capajjibe U YK/byulMBalkhe HOBUX aKTepa 3a cnpoBohewme All3-a
onuitTuHe Tecnuh cy TpajaH cTpaTellky 3a/iaTak.

7. MOHUTOPHHI 1 EBAJIYAIMJA AKDMOHOT IIJIAHA
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3AIIOLI/bABAIBA

[ln/b MoHHUTOpHHTa U eBanyauuje All3-a onmtuHe Tecauh je cucteMaTU4yHO U pesjOBHO
NpUKyIJbake NoJaTaka, npahemwe mnporeca MMIJIEMEHTaLUje CTPAaTellKUX LiU/beBa U
3a/jlaTaKa Y [polijeHa YCIjelllHOCTHY peaiu3alivje 0BOT CTPATEeLIKOr JOKyMeHTa.

CBpxa MOHUTOpPUHTIA U eBaslyalyje je nobobliamke eGUKACHOCTU U ycnjemtHocTH All3-a,
aJIu U Ipejjlarake U3MjeHa Ha OCHOBY M3BjellTaja O pea/IM30BaHUM aKTUBHOCTHUMA.

Tab6ena 16. [Ipedsubena memodo.i0zuja 3a cnposohere MoHUMOpUH2a u esaayyuje All3

BpeMeHCcKU OKBUD

MOHUTOPUHT Ce COPOBOJAM y KOHTUHYUTETY 33 IUjesiu
nepuon uMmnyieMmeHtayuje All3-a

EBasyanuja he cecipoBouTH jeIHOM rofiulIbe U IpaTuhe
HMMIlJIEMEHTALM]jy aKIMOHOT IJIaHa

[IpeagMeT MOHUTOpPUHTA
U eBaJlyalyje

MOHUTOPUHT U eBaJlyaliyja IpeCTaB/bajy LjeJJOBUTO
car/ie/jaBame peajd3alnuje CTpaTellKor U OIlepaTUBHUX LIU/beBa U
NpUOpPUTETA KPO3:
e [Ipaheme nponeca UMNIeMeHTaLyje;
e [Ipaheme pe3sysTaTa clipoBe/leHUX aKTUBHOCTY;
e [IpoujeHy yTHiiaja akTUBHOCTH CTpaTeruje Ha KBaJIUTET
KMBOTA KOPUCHHUKA YCJIyTa.

WupukaTopu

WMuauKaToOpH HanpeTKa U YCIjellHOCTH ocTBapyBama All3-a,
oZipeheHu cy Ha HUBOY LIMJ/bEBA, IpOrpaMa 1 npojexaTa. ¥
peasn3anyju akTUBHOCTH KopucTHUhe ce KBaJIUTaTUBHU U
KBAaHTUTATH [IOKa3aTeJbU.

MeToze u TexHUKe
MOHHUTOPHHIA U
eBaJslyaluje

3a noTpebe ychjeliHe peajd3anyje MOHUTOPUHIA U eBajyaldje
All3-a
kopuctuhe ce:
e l3Bjemrtaju HocuIala peany3anyje nporpaMa,/npojexara;
EBuZieHTHpame nporpamMa, KOpUCHUKA U yCIyTa;
AHkeTe MeDhy KOPpUCHUIIMMA U IIPYKA0LUMa YCIyTa;
WHTepsBjyy;
Ckauie npoujeHe;
Ananuza JOKyMeHTalyje;
®okyc rpyne;
Ayzio ¥ B/l 3alMCH.

Hocuouy nponeca
MOHUTOPHHIA U
eBaJslyaluje

MonuTopuHr he peanusoBatu Ofjesberbe 3a IpUBpPeay U
NO0JbONIPUBPEAY y capaliu ca O/icjeKoM 3a pa3Boj U UHBECTULH]e,
OnjememeM 3a puHaHcHje U 3aB0/I0M 3a 3anolibaBawke PC Bupo
Tecauh. Hocunan nponeca epanyanuje cy Ofjesberbe 3a MpUBpeay
¥ nosbonpuBpeny U O/icjek 3a pa3Boj ¥ MHBECTUIH]je OMIUTHHE
Tecauh.

[IpumjeHa pesyatata
MOHUTOPHHTA U
eBaJslyaluje

OcHOBHa cBpxa MNpUKYIJ/bakka, 06pajie M aHaau3e IoJaTaka o
peaji30BaHMM aKTUBHOCTHMA je OlLijeHa ONpaBJaHOCTH U
peanuctuaHocTy All3-a Kao mpejyc/oBa 3a MJaHupamwe 6yayhux
aKTUBHOCTH M yCJIyra HaMjeleHuX rpahanuma onmrrHe Tecauh.

7.1. OYEKHBAIbA O/ IIPOTPAMA
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Peanuzanujom All3-a Ha TepuTopuju onmtuHe Tecamh 3a 2017-2018. roguny 6u ce
KpEeHYJIO Ca aKTUBHUM pjelllaBambeM Npob6jieMa He3anocJeHOCTH Ha OAPYYjy ONUITUHE.
3anou/baBaltbe HOBUX paJlHMKa (3ajeJHO ca CTPYYHOM NpakcoM) UMao 6U orpomaH
3Hayaj 3a onwTMHy Tecauh y cMuciay noBehawa Opoja 3amocjeHUX, CMawbelwe Opoja
KOPHCHHKA colljasiHe moMohu, cMamkewe 6poja He3anocJeHUX Ha eBUieHIIUju 3aBoja
3a 3anoubaBame. UcToBpeMeHO TO 6U NpejcTaB/bajio MOAPIIKY MOCA0OAABLUMA KOjU
¥MMajy noTpeby 3a aHrakoBameM Beher 6poja paJlHHKa Kpo3 HEKY O/ TOpe HaBeJeHUX
Mjepa, akTUBHHUje ydelhe JioKa/He caMOylpaBe Y pa3Bojy Ma/lux U cpefibux npeayseha
Y NO0J/bONpPHBpEJHE MPOM3BOJKE KAao W MOJAPIIKY NpeAy3eTHULMMA 3a peasn3alujy
CBOjUX NIpeAy3eTHUYKUX UJeja, UTH,

Hajsehe npujetwe peanuszauuju All3-a onmthuHe Tecaumh Morayd 64U NpeacTaB/baTH;
pPeCTPUKTHBHA Ap:KaBHa GUCKa/HA IOJMTHKA KOja OU ce oc/1akbasia Ha noBehame MOHAKO
BeJINKMX HaMeTa NpuBpeAy; naj npuxoja y oyygetry OnmtuHe Tecaunh koju 6u ce Morao
Opa3UTH HaA BHCHUHY MOJACTHULAjHUX CpeJCTaBa 3a Maja U cpeAmwa npeayseha,
npefly3eTHUKe, NOJbONIPUBPEJHUKE U CTUIIEHAM]je T€ MPOMjeHe 3aKOHCKe peryJiaTUBe.

Y Tecnuhy, mapT 2017.roavHe

O6pabuBau: [Ipennaray:
Opje/bere 3a pUBpPeAY U OJbONPUBPELY HauesHUK onuuTHHE
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