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P E L E H 3 MWW J A
CTPATEIN'MJE PA3BOJA OlNWTWHE TEC/INH
3A TIEPMOJ 2010-2015. TOAVNHE

YBoj

OBOM peLeH3njoM y3 NoMoh HayYHUX MeTofa OuMjerbeHa je W BpefHoBaHa CrTpareruvja
pas3soja onwTtrHe Tecnuh 3a nepuog 2010-2015. roguHe. MNMpumjeHOM oAroeapajyhmux Hay4yHUX
MeTo4a fJaTta je HenmpucTpaHa, Kpajhe 00jeKTUBHA OujeHa, OLHOCHO, EKCMEePTCKO MULLIbEHE O
CBUM KBa/IMTATUBHUM U KBaHTUTATUBHUM eneMeHTMMa CTpaTeruje .

Ctparervja passoja onwTuHe Tecnuh 3a nepuog 2010-2015. roguHe je pata Ha 64 cTpaHe,
CUCTEMATUYHO N KOH3WCTEHTHO WM3/10)KEHA Y Ocam Mornae/ba M [BafieCceT rpyna 3ajaraka. Y
HacTaBKy Cy AaTe 1 MeTOLO0/OLLIKe OCHOBe 3a u3pagy Ctparteruje .

Mpernes cTpaTewwknX npasala passBoja M NMPUOPUTETHUX MpPOjeKaTa, Kao M XOL0orpam Huxose
peasnimsaymje no roguHama y nepuogy 2010-2015. roguHe gart je y 11 BesaHux Tabena.

Capgpxxaj Ctpatervje umHe cnujegeha nornae/ba: 1) AHanm3a CTamwa /IOKasHe 3ajefHule; 2)
SWOT -onwTa aHasmM3a cHara u mMoryhHocTn (Makcu-mMakcu aHanusa); 3) Busumja passoja
onwTunHe Tecnuh; 4) CTpaTewku npasuy passoja ; 5) MNporpamy passoja (LUeCT CTpaTeLlKmx
npasaya); 6) llpojektn ca npeasuheHOM AMHAMWKOM W HOCUOLMMa UMMNemeHTauuje; 7)
MoHuTOopuHT 1 eBanyauuja; 8) Aogaum (unaHosu KIMOP-a 1 napTHepcke rpyne; Kputepujn 3a
60/10Bat€e NpojekaTta).

KpuTtnukoj aHannsn Ctpaterunje passoja onwtuHe Tecnuh 3a nepuog 2010-2015.  npuwio ce
Kao K/byYHOM pa3BOjHOM [LOKYMEHTY KOjW MMa 3a LWb [la Kpenpa /IoKaiHe OKBMPE 3a CTBapare
AMHaAMWNYKe, KOHKYPEHTCKe WM W3BO3HO OpjeHTMCaHe NpuBpeAe Y HapeaHOM MeTOroAULIHEM
nepuoay.

OBaj CcTpaTeLllKn pa3BOjHN JOKYMEHT OMwTMUHe Tec/mh nocmartpaH je y KOHTEKCTY CTpaTeLlKnX
pa3BojHMX [OKymeHaTa Penyb6nunke Cpncke, OKBUPHUX pa3BOjHUX [OKyMeHaTa bBocHe u
XepeLerosuHe Te CMjepHMLa U AMpeKTUBa EY Koje ce 0gHOCe Ha pa3Boj ¥ EKOHOMKCY NONTUKY
3eMa/ba Koje Cy Yy NpeanpucTynHoj asn 4vnaHctBa y EBponcke YHuje ca mMoryhHocTuma
KopuLLITEHA HeHUX NPUAENPUCTYMHUX (DOHAO0BA 3a Pa3Boj.

OujeHa cBpxe N uubeBa udpane CtpaTerunje passoja onwtuHe Tecnmh 3a
nepuog 2010-2015. rognHe

Haj3HayaHuju OpywTBeEHW M NPUBPEAHN e(EKTU KOju ce Xene nocTvhn ycnjeliHoM
peanu3aymjom Ctpateruje jecy: nosehawe 3anocneHocTu, noseharwe M3B03a, OPXM pasBoj
Hepa3BujeHNX (pypanHnX) rnofapydja OMWTWHE U jadvawe MaTepujaiHe OCHOBE 3a 0Opa3oBah-E,
34paBCTBO, CNOPT W ApYre BaXXHe APYLUTBEHe [jeNlaTHOCTU. AHa/in3a cTawa y 06/1acTu npuspese
onwTunHe Tecnunh ca NpujeLnorom mjepa 3a nobosbLlake YC10Ba NoC10Baka, Koja YHM NoniasHy
OCHOBY 3a CTpaTerujy nokasyje fa Ccy CTpaTeLlKu L/beBN peasiH 1 OCTBApPUBM.

Ouekyje ce ga he ce ocTBapene UusbeBa Ctpaternje nocTrhn KOPULLITERHEM NOACTULAJHUX Mjepa
3a npegyseha U3 pas3IMUMTUX [jenaTHOCTH, a NocebHO M3 CeKTopa Typu3Ma, Mo/bONPUBPELHO-
npexpambeHe, fApsonpepahuBayke W MeTasnonpepahyBayke [AjeNnaTHOCTM U Pa3INUUTMX
AjenaTtHocT Manor 6usHuca. CtpaTernja nosasu of Tora fa je 3a pasBoj npuBpese, a nocebHo
pa3soj MCI1, o4 NpvOPUTETHE BaXXKHOCTM  CTBapake WHOBATMBHO-Pa3BOIHOr aMbuieHTa Ha
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NOKa/IHOM HUBOY, nNa je y CrTpaTernju MOK/MOWEHA BeNMKa Maxmwa pasBojy J/OKasHe
WHCTUTYLUMOHANHE U Npefy3eTHUYKE WHMPACTPYKTYpe: fl0aKk/He areHumje, WHMO MNynToBK,
MOCNOBHA 30Ha 1 Apyro.

McTo Tako faT je agekBaTaH 3Hauaj pasBojy: 06pas3oBatba, KYNType, CMopTa, HeBnagvHOM
CeKTOpY, COUMjaHOj 1 34PpaBCTBEHO] 3aLUTUTK U MOCEBHO IOKAIHOj YMNpaBu.

MocebHY BaHOCT pfaje paspaheHocT Tema nocBeheHux: 1) um3rpagwy UHCTUTYLUOHANHE
MOAPLLKe pa3Bojy Manux v cpeamwmnx npegyseha ( nocebHo : nspagm ctparervje passoja MCI1 ;
(hopmupary Knactepa fpsonpepahusaya; opmMuparsy KpeauTHO rapaHTHOr (hOHAa Ha HUBOY
OMWITUHE); 2) M3rpafhn npesyseTHUUYKe UHPpacTpykType ( ypehewy mHAycTpujcke PagHo-
KOMyHasiHe 30He ,JlaHapa“ w gpyro) ; 3) u3rpagwmy UCTUTYUMja U JbYLACKUX pecypca Y
nosvonpuepean ( opuparwy MexaHM3auMjCKMX NPCTEHOBA Y MNO/bONPUMBPEAN W Apyro); 4)
nporpamy m3rpafrwe npepahmBaykux Kanauuteta ( U3rpagmwuv xnagmade 3a Bohe v n3rpagmm
cylape 3a Bohe); 5) wm3rpagwu ypbaHe WHMPACTPYKTYpe W 3aliTUTU MPUPOAHE CPeavHe
(n3rpagra rpafgcknx ynuua v njeluaykmnx crasa; u3paga /I0KasHor eKOMOLKOr aKLMOHOT MJ1aHa;
n3rpagma KaHanmsaunmoHe MpeXxXe 1 NocTpojerba 3a npeuniiherse 0TnagH1X Bo4a) 1 Apyro.
AjfekBaTHa naxwa Yy Crtpartervju je nocseheHa [Aujenly KOju ce OLHOCUM Ha W3rpagwy
WHTerpucaHe, AMHaMWYHE W MpPUBMAYHe JIOKa/IHE 3ajefHULe ca pa3BUjeHNM MapTHEPCKUM
ofHocMmMa u3Mehy floKasHe ynpaBe, MjecHe camoynpase W rpafhaHa, npuBpegHOr W jaBHOr
CekTopa; noseharwe e(MKaCHOCTM W TPaHCMapeHTHOCTM JI0KaJIHe yrpaBe W jaBHOI CeKTopa Yy
UjenMHN; pasBoj JbYACKMX pecypca Yy CBUMM CermMeHTMMa pas3Boja JIOKa/He 3ajefHuue; Te
paBHOMjepHOr pa3Boja /bYACKMX Pecypca y CEKTOPY jaBHUX M MPUBATHUX MPUBPELHNX Cybjekara.

OcTtBapyjyhn KOHUENT fI0OKaJIHOr pasBoja, yBuAjena ce notpeba ycrnocTae/bakba CTpaTeLlKor
yrnpae/batba PasBojeM U HYXXHOCT AemHUCarba pas3BOjHe MepcnekTBe Kpo3 YTBphuBarba
CTpaTeLLKMX Ln/beBa pa3soja 1 NPUOPUTETHUX NpojeKaTta Koju he BOAUTY OCTBapery Tora Lusba.
3agatak Komucuje 3a nnaHvpane passoja (KIMOP) n napTHepcke rpyne 3a uspagy Crtpaterunje
pa3soja onwTtuHe Tecnnh 3a nepuog 2010-2015. rogunHe 610 je Aa MPUMjEHOM CaBpeMEHUX
MeTo4a Yy M3pafu CTpaTellkor [LOKYMeHTa /IOKaJIHOr pa3Boja MOHYAM OMLITEnpuUxBaT/buBy U
peanHo nposoA/bmBy CTpaternjy passoja onwTtuHe Tecnnh go 2015. roanHe. AHIK3a CTakba je
nokasasa ga onwTuHa Tecnmh pacnofiaxe 3HayajHUM pas3BojHUM pecypcuma. MehyTum, yoyeHa
je n noTpeba fa ce pacno/mKUBMM pecypcrma eomkacHuje ynpasiba. SWOT aHanmsa je nokasana
fa je cHara onwTuHe Tecnuh ynpaBo Yy pacrofiokMBUM pecypcuma v pacTyhoj /0K/1aHoj
eHepruju 1 moTMBaumju Koje, y3 EBPOMCKY MOBe/by O JIOK&/IHOj CamMoyrnpasu, Kao Lumper
pa3BOjHOI OKBMpa Tpeba UCKOPUCTUTM U Ha Taj HauMH CTBOPUTW OCHOBY 3a [YropoyaH pacTt u
pa3Boj y CBUM CerMeHTUMa BaXKHWNM 3a rpahaHe.

Crpaternja passoja onwTuHe Tecnmh 3acHMBa Ce Ha CTBapaky nNpuiarog/bnee NpuBpeaHe
CTPYKTYpe, pa3BOjy TPXMWLITA paga, MaKCMMaJHOM KOPULITEHY MPUPOAHUX W CTBOPEHUX
pecypca ¥ NoTeHuuMjana, pasBWjeHOM MapTHEPCTBY jaBHOI W MPUBATHOr CEKTOPa, KOHLeNTy
TpaHCNapeHTHe N e(iMKacHe jaBHe agMUHUCTpaumje, Te YpaBHOTEXXEHOM pa3Bojy CBUX MoApydja
onwTunHe Tecnuh.

Mpunnkom m3page SWOT aHanm3e y3eTu cy y 063Mp CBM nojauy O reorpat)CKoM Mosioxajy
OMLWTKHe, CTawy TPXULITA paja, eKoOHOMWje, MHMPACTPYKType, 06pa3oBara, CouujaiHe U
Ajeunje 3alTnTe, NOKasHe ynpase , KYNType, cnoprta. Tako cy yTepheHe npegHOCTU, OAHOCHO,
CHare Kojuma onwTuHa Tecnmh pacnonaxe, cnaboctu, MOryhHocTM n npujeTtibe. Ha 6a3n ose
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aHa/m3e UAEHTU(MKOBAHN CYy CTpaTeLllKn npasuM passoja onwTuHe Tecnuh y nepuogy 2010-
2015. roavHe. HakoH OMNCEeXHO CauutbeHe aHanM3e, TUM je YTBPAMO BU3WjYy, Te MPeanoxuno
pa3BOjHe nporpamMe v NPojeKkTe 3a peasmsalnjy CTpaTellKuX Lubesa.

Y npeanoXKeHoM AOKYMEHTY [aT je akLeHaT U Ha Heroso CnpoBohere Y Npakcu jep je y bemy
fata MeToAoM0rnja MOHUTOPUHIa, UMMNJIEMeHTauUMje U eBanyauuje npefsuheHUX nporpama u
npojekata. TUMe je AOKYMEHT A06MO0 Ha CBOjOj XXMBOTHOCTM 1 peanHOCTW.

Bpno kopucHO je WTO Cy Ha Kpajy fatv Kputepuju 3a 6040Bakbe NpojekaTa LITO MOXe
MOCNYXXWUTU 1 KOL MOHUTOPUHIa nposofera peanusaumje CTpatervje passoja onwtuHe Tecnmh
3a nepuog 2010-2015. rogmHe.

3aK/byYHO MULLbEH:E

Y 3aK/bydHOM [ujefly OBe peueH3nje fJaje Ce: KPUTMYUKO, 00jeKTMBHO WM Hay4yHO
npocyhueatse, Te oujeHa CTpateruje passoja onwTtnHe Tecnnh y nepuogy 2010.-2015.roamHe.
Ha ocHOBY npefxofHOr TekcTa ce MOXe faTu oujeHa ga Crpatervja cajpXxu LOBO/bHO HOBUX,
OpPUTMHANHMX M 3aHUM/BUBKX pe3ynTata NpUMjer/bUBUX Y NMPaKCK; a je CTPKTypa npumjepeHa
TemaTuuu; fa Hema HejacHoha M rpeLlaka y nprkasmBakwy O4ekmBaHUX pesyntata CTpearteruje.
Takohe, y HapefHOM Aujeny TekcTa Cy faTe U cyrecTuje 3a moryhe yHarnpehewe cagpxaja
CTpaterunje npuInKom keHor TpaHchopmucarba y onepaTBHe NporpaMe mMjepa 3a NoACTULaHe
pa3Boja.

1. KopucHo 6y 6uno yTBpauTU HOBe 06/MKe yHanpehewa pafa Cnybw jaBHe yrpase:
yBOhereM eNeKTPOHCKe ynpaBe, MOjefHOCTaB/bebeM MOCTyMNaka obpaje 3axTjeBa
rpahaHa W npouegypa KO  MOKpeTawa BNacTUTOr nocfa W yBOhewe Apyrux
MHOBATMBHUX 3axBaTa,

2. Cyrepuwe ce yTBphuBare A0AaTHUX 06/MKa capafke W MoBe3nBara Ca Hag/eXXHUM
opraHvMa n uHcTUTyumjama Ha Hueoy PC/BuX u nosesuBarwe CTpaTternje passoja
onwTKHe Tecnmha ca pa3BojHUM cTpaTernjama Ha HMBoy PC n buX,

3. Mehy npuoputeTHUM nporpaMmmMmMa pasBoja npenopyyyje ce usagajakbe nporpama Koju
npefcTaB/bajy reHepaTop pasBoja M 3axTujeBajy u3pagy MocebHMX NOACTULAJHUX Mjepa
3a HMXO0BY peasinsauujy,

4. KopucHO 61 6UI0 M3paamnT CEKTOPCKY U MOLCEKTOPCKY aHann3y, Yy UWbY 3HauajHUjuX
npoMjeHa CTPYKTYpe npuBpese, Kako 6u ce nosehasna weHa KOHKYPEHTCKa Cnoco6HOCT
Ha y>XxeM fjoMahem 1 CTpaHOM TPXULUTY,

5. Tlpenopyuyje ce nspaga AetabHuje aHaM3e [Lemorpadicke CTPYKTYype, ca (POKYCOM Ha
CTapocHe Karteropuje go6w og 15 go 40 un og 40 po 65 roaMHa, Kako 6u ce morne
npeaBUjaeTM HOBE CTUMyNMaTUBHe Mjepe 3a Mobosbluakbe noctojehe Aemorpagcke
CTPyKType. Ty Ce NMPBEHCTBEHO MUC/IN Ha Mjepe NpvBayera W 3afpXasarba MIagmx
/byan 'y pobu og 15 o 40 roamHa, Koju cy CnpemHu fa yye 1 pa3sujajy CBOje 3Harbe 13
HOBMX TexXHosorunja, a 3a kareropuje og 40 fo 65 rogmHa pasHe 06/1MKe HethopMasIHOT
obpasosarba, 3a [0faTHA 3aHMMarba U MOKpeTakwe BnacTUTor 6usHuca y Tpehoj asu
YXMBOTHe f06M,

6. Ha 6a3n aHanm3e HesanocneHnx snabKBo je ga BKB , BLLUC n BCC 3ajegHo yyecTByje
Y YKYMHOj CTPYKTYpu ca 2, 4% . To je anapmaHTaH nofartak Koju 3axTujeBa nocebHe
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nporpame 3a CTUMY/Carbe NoBpaTKa KBUIM(PUKOBAHUX W LLIKO/IOBAHUX JbyAMN Y OMLWITUHY
Tecnuh,

7. Heke nporpame 6y 6110 NOTPe6HO AOAATHO 06pPaAUTM U NpeumsnpaTn deTa/bHUje Mjepe
3a HUXOBY pean3auunjy. Ha npumjep, y nporpamy J/byACKMX pecypca, YTBPAWTH
KOHKpeTaH MporpaM LUKOMOBata MyTeM CTUNEHAMja y pasBujeHMM CcpeavHama, ca
o6aBe30M Bpahatba, Y3 06e36jehnBarbe CTaMbeHMX 1 ApYyrnx noTpeba,

8. C o003vpom fa ce WHTerpasHoOM pypasiHOM pas3sBojy Yy EY u gpyrum ujenosuma
pa3BUjeHOr CBMjeTa MoK/Marba M3y3eTHa Nakwa, MOCe6HO Ha /OKa/IHOM HWBOY U Y
Crparervjn passoja onwtuHe Tecnuh, TOM npobnemy 6u Tpebano gatu sehu 3Hauaj.
Moce6bHO 61 Tpebaso NPUMjEHUTU MOAEN NOACTULAHAa MHTErpaiHoOr passoja PypasiHUX
nogpyuyja . To 3Haum fa ce y3 MOACTULabEe pas3Boja MNosboNpuBpese CBe BULLIE MOACTUYY
KOMIM/IEMEHTapHe AjelaTHOCTU M No60sbliaBajy YCNOBM XXMBOTA Ha Cefly Kako 6u ce
06e36ujeano noepatak Mnahe nonynawuje,

9. OnepatuBHOM LUM/BY 6poj 6.1. (YNpas/bawe M pa3Boj /bYACKUX pecypca y CerMeHTy
JaBHMX cybjekaTa), Kao jefJHOM Off K/by4YHMUX UHCTPYMeHaTa 3a No6osbluakhe epUKacHOCTM
jaBHOr cekTopa Tpeba NOCBETUTWM [OAATHY NaXKkwy. TO Ce MNPBEHCTBEHO OAHOCU Ha
efyKaumjy n gpyre o6nmke yHanpehera MeHayepCKyX BjelUTHHA IOKa/IHWUX KafpoBa, Kao
1 Moryhe npusnadere UCTaKHYTUX KagpoBa U3 OKPYXKeksa, NMOCe6HO U3 pasBujeHujux
NPUBPEAHUX CpefuHa 3a NOCTU3are BUCOKE e(hMKacHOCTW Yy MpuBPeAMn, APYLUTBEHUM
AjenatHoCTUMA W yrpasu.

OBu npujeanosmn, cyrectnje n HanomeHe he KOPUCHO NOCNYXUT [a Ce joll jacHWje nperno3sHajy
no6pe cTpaHe oBe CTpaTernje a NnocebHo aa ce: a) afeKBaTHO BasIoOpuM3yjy: reorpadicku nonoxaj,
fAemorpaicka CnmMka, KBaMeTeT TPXUWITA pafda, Te MPUPOLHM U pajoM CTeYeHM pecypcu
onwTunHe Tecnmh; 6) Npeno3Ha cBe Behn 3Ha4aj KOHKYPEHTCKe NpeAHOCTA (3aCHOBaHe Ha HOBUM
3HarbUMa, HOBMM TeXHONOrMjamMa u eenMKcaHOM MeHaLIMeHTY) Yy OAHOCY Ha KOMMapaTuBHY
npegHocT ( 3aCHOBaHY Ha MPUPOAHWM pecypcumMa; B) CTaBM Y (POKYC pasBoja TYPUCTUUKM
CeKTOp KOjU UMa BefiKe MYNTUMMKATUBHE eeKkTe Ha pa3B0j MHOrOOPOJHUX MPUBPELHUX,
APYLUTBEHUX W CMOCPTCKO-PEKPeaTMBHUX aKTMBHOCTM Kako Y jaBHOM Tako W Y MPUBATHOM
ceKkTopy.

Mmajyhu Ha ymy npetxofgHo, CTpaTeruja passoja onwtunHe Tecnnh 3a nepuog 2010-2015.
rofMHe MOXKe 3Ha4ajHO JOMNPUHMjETU yCnjellHOM BOherwy AyropoyHe pasBojHe NMoNTUKE
onwTnHe Tecnuh, NOCeOHO YKONMKO Ce Y afeKBaTHOj Mjepu UMMIeMeHTUPajy Hanpujes
[atn npujennosn u cyrectmje . 360r Tora ce Hag/IeXXHMM opraHumMa onwTuHe Tecnuh
6e3pe3epBHO Mpeanaxke yceajarbe ose Ctpareruje.

PeLeH3eHT:
Y baw0j Jlyym, 15.3. 2010.roguHe Mpoh.ap Hukona Bykmuposuh,c.p.
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YBog HavenHuka v MpeacjeaHnka KMNoOP-a

[MowuTOoBaHMN,

Benuko mu je 3a0B/bCTBO Aa Bam npeseHTyjem MNpujeasior Ctpartervje pa3soja OnwTuHe
Tecnuh, KojuM ce ogpehyjy CTpaTeLlKu NpasLuy pa3soja OnwTuHE Y HapeAHOM CpeAH0POYHOM
nepuoay.

Mo3nTMBHA CTPeM/bera U3 OKPYXEeHa, YMOTMyHeHa NPUPOLHUM MOTEHUMjaIMMa OMNWTUHE U
[06pUM reocTpaTellkMm MO0/oXajeM, Kao M CBjeCHUM Of/lyKama J/l0Ka/iHe camoyrnpase [a
npMxBaTVM KOHUENT Yynpas/bawa KOju Ce 6asvpa Ha WHTerpaumju nosvTUBHMX WCKyCTaBa
3ajeflHMLEe ca HOBUM MOryhHoCcTMMa CTBapajy YCN0Be 3a YK/byumBawe OnwTuHe Tecnunh vy
pa3BojHe npoLece.

Monasehn 0f OCHOBHOI CTpaTeLlKor Onpefjesbera Halle OMWTUHE, KOju nojpasymujesa
npoecnoHann3aumjy M javarwe /OKaHe ynpase, MOACTaKIM O6U cCe M OCTaiM NPUOPUTETU:
WH(PaCTPYKTYPHWU pa3BOj M PErMoHasIHO MOBe3MBakbe, WHTErpauumja cena y CBe pa3BojHE U
[PYLUTBEHE aKTMBHOCTM Y3 O4YyBaHe N KOHCTAHTHO MPOMOBMCaHke NMPUHLMMNA O4PXUBOCTH.
OcTBapyjyhn KOHUENT JIOKa/IHOT pa3Boja, yBUAjenn CMO NOTpeby ycrnocTas/bawa CTpaTeLlKor
yrpae/batba PasBoOjeM W HYXHOCT JeuHUCcCarba pas3BoOjHe MepcrekTuBe Kpo3 YTBphuBare
CTpaTelKMX UubeBa pa3Boja U MPUOPUTETHUX MpojeKkata Koju he BOAUTU [OCTU3akY TUX
un/beBa. 3ajatak Komucuje 3a nnaHupamwe pasBoja (KMOP) n napTHepcke rpyne 3a uspagy
cTpaTternje passoja onwTtuHe Tecnuh 3a nepwog 2010-2015. rogmHa 6uo je Ja NpUMjeHOM
CaBpeMeHUX MeToZa Yy M3pagM CTpaTewwkor [OKYMEHTa JIOKaJHOr  pa3Boja, MOHyAu
OMLITENPUXBaT/bMBY U peasiHO MPOBOAMBY CTpaTernjy passoja onwtuHe Tecnnh go 2015.
rogmHe. INoce6bHoO je anocTpogmpaHO MaKCUMa/IHO jeIMHCTBO 3aMHTEPCECOBAHMX U OArOBOPHUX
yUYeCHMKa y [OCTu3aky BU3Mje U OCTBapuBaky LW/bEBa pas3Boja OMWTUHE, Kao U MOBPaTHU
edpekaT CTpaTewkor [AOKyMeHTa Yy norfegy MOryhHoOCTM KpeaTMBHOP, WHOBATUBHOI U
NpeLy3eTHNYKOT 06/IMKOBata KOHKPETHUX aKTUBHOCTM!.

[MocebHO je 3HayajHO 6wMNo ydewhe rpahaHa onwTtuHe Tecnuh, nNpefcTaBHMKA MNPUBATHOT,
jaBHOr, 00pa3oBHOr, 34paBCTBEHON, COLMjaHOr, KY/NTYPHOr, CMOPTCKOr, LMBWIHOT U
HeBnaAuHor cektopa. Benuku 6poj rpahaHa onwTtuHe Tecnuh je, Ha pasnyunTe HauuHe
YUYeCcTBOBaO Y M3pajn OBOI AOKYMEHTA, LWTO MY faje NoCe6bHY CcneunpuyHy TEXMHY, HapounTO y
rnorneay OnwTenpuxBaT/bUBOCTY CTpaTeruje pasgoja.

Buno je BuLle pasnora 3a uspagy OBOr CTpaTellKor [OKYMeHTa, Be3aHWX 3a rnobanumsauujy,
KOHKYPEHTHOCT OMLWWITUHE, jayakbe AeMOoKpaTu3aumje ApywiTBa Yy CMUCNY Mpasa MojeauvHua U
WHTEPECHMX rpyna Ha u3bop, npasLie eKOHOMCKOT pa3Boja 1 CIMYHO.

AHann3a cTama je nokasana Aa onwtuHa Tecnnh pacnonaxe 3HavyajHMM pasBOjHUM pecypcuMa.
MehyTrM, youeHa je 1 noTpeba Aa ce pacrnonoXmMBUM pecypcrma eomkacHnje ynpassba.

SWOT aHanm3a je nokasana Aa je cHara onwTtuHe Tecnnh ynpaBo y pacnofioxXMBUM pecypcrmMa
M pacTtyhoj NOKanHOj eHepruju n MOTUBaUMjM Koje, Y3 EBpOMCKYy MoBe/by O JIOKa/HO]
camoynpasu, Kao LUMper pa3BojHOr OKBMpa Tpeba MCKOPUCTUTA U Ha Taj HAYMH CTBOPUTM OCHOBY
3a [iyropo4aH pacT v pas3Boj Y CBUM CErMeHTUMa BaXXHMUM 3a rpahaHe.

Crpatervja passoja onwTuHe Tecnuh 3acHMBA Ce Ha CTBapaky NpWIarof/buMee NpuUBpPeLHe
CTPYKTYpe, pa3Bojy TpXuLITa pafa, MaKCUMasHOM Kopulihewy NPUPOAHMX W CTBOPEHUX
pecypca ¥ noTeHUuWjasia, pa3BMjeHOM MapTHEPCTBY jaBHOT W MPUBATHOr CEKTOPa, KOHLENTY
TpaHcnapeHTHe ¥ eKacHe jaBHe agMUHUCTpPaLMje, Te YpaBHOTEXXEHOM Pa3Bojy CBUX Nogpydja
onwTuHe Tecnuh.,
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Csaka cTpaTteruja pasBoja, na Tako 1 oBa je ,)KMBa Matepumja‘“ Kojy ¢ NpoTeKOM BpeMeHa Tpeba
Hagorpahmeatu v npunarohasat y cknagy ca notpebama LwWivpe ApYLUTBEHEe 3ajefHuue U
Pa3BOjHUM MPOjeKTMMA KOjW Ce peasiHO MOTY peasin3oBatu y npeaBuieHOM poKy.

MPEACIEAHVK KITOP-a HAYE/THVK OMWTWHE TEC/IN|R
Mp Mwuogpar Jlykuh, gun. ey, Caso Kacanosuh, gun. vHr.
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MeTO/0/10LLKe OCHOBE 3a M3paay AOKYMeHTa

Crpaterunja passoja onwtunHe Tecnunh 3a nepuog 2010-2015. je pesynTart paga IOKa/IHUX opraHa
n OpraHu3aumje 3a eBpONCKy 06e36ujedHOCT W capagwy, OLHOCHO HEroBor opfjena 3a
JeMoKpaTu3aumjy 1 pasHuxX Lpyrux WMHCTUTYUMja U MojeamHaua, Te opraHusaumja Koje cy
MoMOr/ie Y NPUKYM/baky 1 aHaIM3npary nojaraka.

MprvMapHN UMb OBOM [OKYMEHTA je fa YKaXe Ha jacaH npasal, M MOKylla WAeHTU(UKOBATU
CTpaTeLLKe CMjepHuLLe 3a 6yayhu pa3Boj OBe NIOKa/He 3ajeHuLLE.

Y Be3n ¢ oM, CKynwTMHa onwTtuHe Tecnuh je Ha cjefgHuuM ofpxkaHoj gaHa 15.04.2009.
roguHe Ha  nNpujeanor HayenHuka OnNWTWHe opmupana [lapTHepPCKy rpyny 3a uspagy
Crpatervje pasBoja onwTtuHe Tecnuh, Koja ce cacToju Of NpeAcTaBHMKA ALMUHUCTPaTUBHE
cnyxbe ONWTWMHE, NpeLcTaBHMKA NPUBATHOI CEKTOpa, MNpeACTaBHMKA jaBHOI CeKTopa U
npeAcTaBHUKA HesnaauHor cektopa (HBO). TlMopen napTHepcke rpyne (opmupaHa je wu
Komucuja 3a nnaHuparse onwTnHCKor passoja (KMOP) Koja je 6una aHraxxoeaHa HernocpeiHo Ha
nspagm fokymeHta Ctpareruje.

TM npowao je Kpo3 HEKONIMKO WHCTPYKTUBHUX CeMUHapa, MOTOM Ce NPUCTYMWUI0
CBEOOYXBaTHOM MPUKYN/baky PasIMunTUX nofaTaka v JOKyMeHaTa O COLMOEKOHOMCKOM CTakby
onwTunHe Tecnuh, notom je ypaheHa SWOT aHanm3a u fedmHMcarbe CTpaTellkux npasaua, u
Haj3az je U3BpLUEHO AedhmHUCaHe nNporpama 1 npojekara.

Mpunnkom m3page SWOT aHanM3e y3eTn Cy y 063Mp CBM Mnojauu O reorpafcKkoM nonoxajy
OMWTKHe, CTawy TPXULITA paja, eKOHOMUje, WHMPacTPyKType, 006pa3oBara, CouujasHe U
Ajeunje 3awwTUTe, NIOKaHe yrpase, Ky/Type, CnopTa, Tako fa Cy yTBpheHe npeaHOCTH, OAHOCHO
CHare KojuMa onwTtuHa Tecnmh pacrnoniaxe, am 1 Koje cy cnaboctu, MoryhHoOCTU 1 NpujeThe.
Ha 6a3 oBe aHanu3e MAEHTU(MKOBaHU Cy CTpaTelKu npasuu passoja onwTuHe Tecnunh y
nepunogy 2010-2015. roguHe.

HakoH OMNCeXHOo caunkeHe aHanv3e, TUM je YTBPAMO BU3N]Y, Te MPeasIoKno pasBojHe nporpame
1 NMPOjeKTe 3a peann3aunjy CTpaTellkux Lusbesa.

Tokom paga Ha 0BOM JoKyMeHTY KIOP je y HeKonnKo HaBpata ca MapTHEePCKOM rpynom BpLUMO
ycarnawiaBake npujefanora U pjellera Koja npegnaxe Tako ga ce moxe pehn ga je KoHayaH
maTepujan 3ajefHUYKO [jeNio LWMpPer Kpyra 3auHTepecoBaHNX akTepa Koju cy GUamM aHraxKoBaHU
Ha NPUKyM/baky 1M 06paan nofataka, aHaM3npaky CUTyauuje U Aaeakby npujessiora npasaa n
nporpama pa3ssoja.

MpeanoXeHn OOKYMEHT je NpoLlao NpoLeaypy jaBHe pacrpase, KakBy [0 cafla Huje npowao Hu
jeflaH CKYMWWTUHCKN aKT, Yy KOjoj Cy CBM 3aUHTEpPecoBaHW WCKOPUCTUAM MOTYhHOCT [aBara
npumjegow ( npegyseha, ycraHoBe, MjecHe 3ajefHuue, HBO v rpahaHu), Tako da je cauymbeHu
KOHayHW npujeanor Ctpaternje passoja onwTuHe Tecnuh 3a nepmog 2010-2015, yBakmo cBe
orpasfjaHe npumjef6e u cyrectuje. 3aTo ¢ NpPaBoM MOXemo pehu fa ce pagu O ycarnaweHoM
CTpaTellKoM LOKYMEHTY LijeNoKYrMHe NOKasHe 3ajefHuLe.

Y MpeasiokeHOM [JOKYMEHTY je CTaB/beH aKLeHaT M Ha HeroBo MpoBohere jep je y bemy fata
MEeTOA0/I0rnja MOHUTOPUHIA, UMMJEMeHTauuje 1 esanyauunje  npegsuheHux nporpama u
npojekara. Tume je JOKYMEHT 406MO0 Ha CBOjOj XXMBOTHOCTU U PEaSTHOCTH.
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I. AHAJT3A CTAHBA JTIOKAJTHE SAJEOHVLE

\ 1.1. l'eorpadcku nosnoxaj

OnwTnHa Tecnnh je cMjellTeHa y CjeBepHOM Anjeny LeHTpasHe bocHe n npunaga eHTUTETY
Peny6nuka Cpncka. MoBpLUMHA ONWTHHE je 846 KM W Mo TepuTopuju ce y6paja y Hajsehe
OnLITUHe y bnX.

OnwTunHe ca kojuma Tecnuh rpaHuum cy: Mpwasop,o6oj, Tewan, Marnaj, Xenue, 3eHnua,
TpasHuK, Kotop Bapow n Yenunau,. 'pag Tecnvh je cMjewuTeH Ha marmcTpanHoMm nyty [o6oj-
Tecnunh-KoTtop-BapoLu-barba Jlyka y nMTOMOj A0NIMHN Benvke Ycope Ha HagMOPCKO]j BUCUMHU Of,
204 m.

Of sehux rpafioBa Koju Aajy Ha 3Hauajy nonoxaja rpaga Tecnvha Hajénmka je bara Jlyka 85
KM, 3atum CapajeBo 180 kM, Beorpag 300 km mn 3arpe6 300 km. Ca wMMa je nosesaH
MarnucTpaJHUM nyTem Koju je y Beoma f06pom cTawy. Hajonvku aytonyT je 100 KM yaarbeH of
Tecnuha.

W3rpaagtom ayTonyTta 5C 1 aytonyTa bawa Jlyka — [L060j Hajonumxu aytonyT he 6UTK yaarbeH
cBera 25 KM of cjefuiiTa onwTuHe.

Hajonmxm Xerbe3HNUKN Kopuaop je yaarbeH 25 KM of rpaga u Tecnuh npeko [o6oja nosesyje
ca EBponowm.

Slika 1.

Created with
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MpupogHe /benoTe onwTuHe Tecnunh

Mpema KOHMUMrypaumjn semsbuLITa Npunaga 6pAcKOo-NIaHUHCKOM pernoHy Peny6nvike Cprcke
jep npeko 60% TepuTOpUje ONWTUHe ob6yxBaTa OPACKO-MAAHWHCKO nogpydje. lMogpyuje
OMLTWHE YMHE ABUje (hM3nNUKO-reorpadcke LjenvHe u 1o : MpunaHoHCKU 0604 KoMe npunaga 40
% TepuTopuje OMWTUHE HA HEHOM CjeBEPHOM Aujenly Koju obyxsata [onvHe Ycope, Mane
Ycope, Mane YkpvHe n nobphe Jasopose ca Hagmopckom BucuHom 300 go 500 M, Te [MHApCKO
nogpydje (oko 60 % TepuTOpUje OMWITMHE) Ha jY>XKHOM Aujeny Koje obyxsarta nnaHuHe bopja,
OuayLu, Tporup u cjeBepHe orpaHke Bnawwvha rgje HagMOpCcKe BUCUHE JOCTUXY 1 10 1400 m.
CnuBy MOMEHYTUX pujeka npunaga HM3 MakwMx pjednua u noToka, NocebHo y GpACKOM Aunjeny,
Koje KOH(urypauujy OMWTWUHE 4YMHE BP0 CAMKOBMTOM. [logpydje ONWTUHe je 6orato
MPUPOAHMM N3BOPUMA M TEPMa/IHUM BOAaMa.

3a Typu3am a 1 KynTypy nocebHo je 3HayajaH MaHacTup JInnsbe Koju je 3aqybmuHa Hemaruha, a
Hanasun ce Ha yaasbeHoCTM of camo 10 kv o maructpanHor nyta Tecnmh-bamwa Jlyka of mjecta
Knyne.

MpupoLHUM JbenoTama OMnwWTUHe LOMPUHOCK U no3Hata Pactywka nehuHa 6orata nehnHCKUM
yKpacvmMa v BE/IMKOM KOJIOHWjOM eHAEMCKOT C/IMjenor MULLIA.

Knuma je ymjepeHO-KOHTUHEHTa/IHa Ca HewwTo OWTpujuM 3rMama 3601 MIaHUHCKOr nogpydja.
Temnepatype ce kpehy o 38° uensujyca /wetn go -20° uensujyca 3umu. MMpocjeyaH HWBO
NafaBnHa je oko 1000 nnT/M? roauLLtse.

OBakBa K/iMMa Morofyje passojy No/bONpuBpPene, HapouMTo BOhapcTBa M CTOYApCTBA Kao U
Typu3ma Te 6pOojHUM ApYrM rpaHama npuepese.

[Nakne, Tecnuh 3ancTa UMa WTa NOHYANTU:

TECNUR
JbeTn 1 3umn
LLapoNMKa NoHyaa
3a CBe reHepauuje
batba Bpyhuua — Xajayuke Boge

\ 1.2. lemorpadicka cnmka

OnwTuHy Tecnuh umMHM 50 Hace/beHMX MjecTa OpraHu3oBaHUX Yy 49 MjecHMX 3ajefHuLa ca
ykynHo 53.000 ctaHoBHUKa. OnwTuHa Tecnvh je jegHa of crnabuje Hace/beHWX OMwTUHA Y
bocHn n XepuerosuHu ca csera 60 CTaHOBHMKa/KM? LUTO je ncnog npocjeka buX koja nma
MPOCjeYHO OKO 75 CTaHOBHMKA MO KM’

OnwTnHa Tecnuh vMMa HW3ak CcTeneH ypb6aHusaumje wTo notephyje n nogatak ga 79 %
CTaHOBHULLITBA >XMBW Ha Cefy.

Oko 10.500 cTtaHOBHMKA >XMBW Y rpafckoM nogpydjy. Ha nogpydjy bawe Bpyhuue »xumBu OKo
3.000 cTaHOBHMKaA, a OCTa/IM Y PypasiHOM Aujeny onTrHe. ako je CTaHOBHULLITBO OMWUHAHTHO
pypasiHO He Moxkemo pehu fa ce 6aBuIo NO/LOMPUBPELOM KA0 JOMUHAHTHUM 3aHNMaHEM.

Y NpeTXof4HOM Mepuojy No/bONpuMBpeLHa MpPou3BOAHba je Ouna 3acTyr/beHa, aln je HeHa
OCHOBHa KapaKTepucTuka 6uia YCUTHEHOCT M eKCTE3MBHOCT, Te OpujeHTaumja Ka 3a[0BO/betby
noTpeba BnacTutor gomahunHcTBa. BehrHa CTaHOBHULLTBA je M3BOPHE MPUX0Ae ocTBapvBana y
ApXaBHVUM npegysehnma un yctaHoBama 1 0f, ,,lPUBPEMeHOr pasa‘“ y MHOCTPAHCTBY.
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Mpema nonucy cTaHOBHUWITBA M3 1991. roAuMHe Ha nofpy4jy OMNWTKHe je Xuejeno 59.632
cTaHOBHMKa. Of Tor 6poja Ha Cpbe je otnagano 32.953 nnm 55 %, Ha Mycnumare 12.801 nnu
22 %, Ha XpB.ate 9.549 nnu 16 %, Ha JyrocnoseHe 3.427 nnn 5 % un Ha octane 1.002 nnm 2 %.
PaTHa pgoraharba cy umana 3a noc/befumLy Be/mke Murpalmje CTaHOBHMLITBA, Na je HernocpeaHo
nocnvje para Ha nogpydjy OnwTuHe >Xuejeno oko 45.000 ctaHoBHMKa. [Mpema cajallibyimM
npoujeHama 6poj cTaHOBHMKa ce Kpehe oko 53.000, WTO roBopu O 3HayajHOM 6pojy
MoBpaTHUKaA.

CTpyKTypa rno HaunoHanHoM KpuTepujymy je cnegeha: Cpba nma oko 80 %, Boluraka oko 17 %,
a Xpsara nma caera 3 %.

HauvoHaHOj LWApO/IMKOCTY Halle OMWTWMHe [OMPUHOCE W HauMOHa/IHe MarbWHe Koje He
KapakTepuile 6pojHOCT nonynauumje anv je NpUcyTHa 6pojHOCT MawMHa. Ha nogpyyjy onwTuHe
Beh BULLIE Of je[HOr BMjeKa XXmee Pomu, 3atum Ty cy UtannjaHu, Hujemum, Mosbaum n Jespeju
Koju cy y Tecnuh npucturnn y BpujeMe nsrpagme npeux abprka kpajem 19. n noyvetkom 20.
BMjeKa Kao CTPy4YHa 1 KBa/IM(hMKOBaHa pajHa cHara.

Nacionalna struktura 1991g Nacionalna Struktura 2009g

3%

N

5% 2%
169

OSrbi 17

OSrbi

BMuslimani
OHrvati BBosnjaci
55%
OHrvati

BJugosloveni

BOstali

Cnwuka 2. NpomjeHa HaunoHasHe CTPYKTYpe CTaHOBHULLITBA

1.2.1. CtapocHa CTPYyKTypa CTaHOBHULLTBA

Pen.6p. | CtapocHa 06 bpoj cTaHOBHMKA CTpyKTypa
1. 0-14 8.480 16 %

2. 15-65 37.100 70 %

3. Mpeko 65 7.420 14 %

4. YKYMNMHO 53.000 100 %

Beowma je 6vTaH nogatak ga o yKynHor 6poja ctaHoBHUWTBa 70% cnagay pafHO Cnoco6HO
LUTO je MokasaTesb Ja MMaMo 3Ha4ajaH NoTeHUMjan y pecypcy pagHe cHare.
Ha nogpyyjy Hawe onwtHe nma oko 4 300 neH3noHepa.
Y Kateropujy pagHo HeCnocobHor cTaHOBHMLWTBA cnafa 1 oko 980 nHBannga NpoTekor para.

OHO WTO nocebHO 3abpubaBa je HeratuBaH TPeHA Y YKYMHOM 6pojy cTaHOBHMKAa. OH je

nocs/eeanua HeraTMBHe CtTone Hata/inTeTa u rnosaraHor ncejbaBatba.
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1.2.2. Anjacnopa

Y Opyrum apxkaBama TPEeHYTHO >XMBM W pagu npeko 6.500 rpahaHa Hawie onwTuMHe wuau
npuénmkHo 11,5% of yKynHor 6poja cTaHOBHUKa onwTuUHe Tecnnh. Mehy npunagHMuuma ose
nonynayunje NocToju 3HavajHa pasfvka y onpefje/berwy Mo NUTawy O0gHOCa Nnpema rnoBpaTky 13
MHOCTpaHcTBa. Tpeba pasnnkosaTtu Avjacrnopy Koja je ,,Ha NpMBpPeMeHOM pafy Yy MHOCTpaHCTBY™
1 amjacnopy Koja je aeuHUTUBHO Ofcenuna y apyre 3ambe 6e3 0361/bHe Hamjepe Aa ce TpajHo
BpaTn Ha NOApYyYje OnwTUHe

MpeTnocTas/ba Ce Aa je eMouMOoHa/IHa NMOBEe3aHOCT ca Tecnnhem CBakako jaya Kof OHe Koja ce
Hamjepasa BpaTWTW, asi CBaKako CUIypHO Ha 0buje kaTeropuje cyrpahaHa MoXe ce padyHatu
Kao MoTeHuujan y niaHnpamwy CTapTeLlKor pas3soja.

MocjeTe Amjacnope Cy yrnaBHOM 3a BpMjeme BjepCKMX NpPasHNKa Te 'y Ce30HW roAmLbnx oamopa.
Tafa rpaf 3aK1BK NyHUM KanauuTeToM U Tafa ce BUaM Konvke 6u bune moryhHocTu Kaga om ce
CTBOPW/IM YC/IOBY 3a 3aMoLU/baBake TUX KaTeroTuja Ha nogpydjy onwTunHe.

MHoru Bpujeme roguLLbUX 0gMOpa KOpUCTe Aa 6y NocjeTuin poLbuHY 1 npujaTesbe, Kao 1 3a
3a/10BO/baBarbe 34PaBCTBEHUX, TYPUCTUUKUNX, BJEPCKUX, aAMUHUCTPATUBHUX U ApYrnX NoTpeba.

TECVH
Baw napTHep 3a 34passbe -
NPOMECUNOHAHO U ca OCMMjexom!
Batba Bpyhuua

MehyTM, YKONMKO He MOCTOju MOryhHOCT 3a 3anolu/baBarbe CBUX MpuUMagHuKa gujacnope y
NOKaJIHOj cpefunHK, Tpeba MakCMMasHO MOAPXXaTW Harope fJa Ce CTBOpPe YC/MOBM 3a Pa3Boj
BMaCTMTOr GM3HMCA UM KOPUCTUTU MX Kao NPOMOTOPE Haller Typuama. OHK Cy CUTYPHO npasu
1 UCKPEeHM NPOMOTOPM /benoTa Kojuma onwtnHa Tecamnh pacnonaxe. Kao Takeu, npeacTaBbajy
BaKaH CErMEHT MapTHepPCTBa Y MHOCTPAHCTBY Y CMUC/Y CTpaTeLLKOr napTHepa OBor rpaga. 36or
TOra jeflaH o CTpaTeLIKUX MpaBala Halle onwTuUHe Tpeba Aa Oyae noBe3uBarbe ca AnUjacropom
Te HEeHO YK/bYuUMBatbe Yy CTPaTeLLKN pasBgoj.

\ 1.3. Tpxxnwite paga

1.3.1. ¥YBog

3a Tecnuh ce Moxe pehn fga uma Ayry WMHAYCTPUCKY Tpaguunmjy jep cy npee gabpuke
Harpae/beHe Kpajem 19. Bujeka. CxX04HO TOMe, MMa U Tpaguumjy cTBapara KBaM(UKOBaHe
pafHe cHare. Benuku ponpvHoc ToMme faje CpefrOLUKONCKM LeHTap y Tecnuhy koju Beh
[leclieHnjama CTBapa CTPY4YHe U KBa/M(PUKOBaHE pafHUKE pasHUX 00pa3oBHWMX npoguna. 360r
TOra, Ha TPXWLWITY pada Hajsehu 6poj of YKynHor 6poja He3anocneHux nuua cy pagHuLm Koju
nMajy ofpeheHe KBannukauumje, LOK je 6poj HeKBAIM(MKOBAHMX pafHMKa 3HAaTHO Mawk. Of
YKYMHOr 6poja pajHUKa KOju ce Hanase Ha eBUAEHUMjM 61poa 3a 3anoLl/baBake Cy HajopojHUM
KB pagHuun (1.429 nnn 38 %), 3atum cnujege pagHmum ca CCC (675 nnm 18 %), a Hajmarbe je
pasHuka ca BCC (36 nnn 1 %).

Of 3aHMMara y KB rpynu HajopojHMju cy ayToMexaHu4yapu, MaluvH6paBapu, enekTpuyapu v
cronapu. Y rpynu pagHuka ca CCC  HajbpojHMjuU CYy LPBHU TeXHW4apw, 3aTMM EKOHOMCKM
TEXHUYAPU, MEQUUMHCKU TeXHWYapu W enekTpoTexHuyapu. Y rpynu BCC HajopojHuju cy
AUNIOMUPaHN EKOHOMUCTM.
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Pa3HOMMKOCT CTPYYHE N KBa/IM()MKOBaHe pafHe CHare:
MpepHocT Tecnuha 3a NOTeHUMja/THOT MHBECTUTOPA.

1.3.2. He3anocneHocT

[Mpema TpeHYTHUM MoKa3aTe/bMa 6poj Hesarnoc/eHNX Ha eBMAEHLMN 3aBOja 3a 3amnoLl/baBaHe
je 3.729 op yera cy 2.188 myLukapaua 1 1.541 »eHa.

KOHKpeTHM]ja CTPYKTYypa He3anocneHux je gaTtay cn. Tabenama:

AKTVBHa NoHyfa pafiHe CHare ca eBUAeHLMje He3anoc1eHNX U NPOMjeHe Ha
eBnaeHUMju
3a maj 2009 rog. OnwTumHa Tecnuh

CTapocHa CTPyKTypa Yyewhe y CTPYKTYpU

YKYMNHO He3arnoc/ieHnx 3729 100, 00 %
Myuwikapaua 2188 58, 68 %
KeHa 1541 41, 32 %
Op 15 - 30 rognHa 886 23, 80 %
Op 30 - 50 rognHa 2039 54, 68 %
Op 50 - 65 rognHa 804 21,52 %
YKYMNHO 3.729 100, 00 %

Mpema KBanMMUKaLMoHOj CTPYKTYpY NOHYa pafHe cHare je cnegeha:

HekBanngukosaHmx je 1.404 nnn 37.65%; MK n HCC 131 nnn 3,51%; KB 1.429 nnn 38,32%;
CCC 675 nnm 18,10%; BKB 33 nnn 0,88%; BLLIC 21 nnn 0,56% v BCC 36 nnm 0,97%.
CTpyKTypa 3aHMMaka je pasHonvKa jep M pafHuLM KOju Tpaxe rnocao MMajy Beoma pasnimumnte
KBa/IMmKaLmje.

\ 1.4. HpacTpyKTypa

1.4.1. TlyTHa nHdpacTpykTypa

3a onwTunHy Tecnuh je 3Hayaj MYTHUX-APYMCKMX KOMYHMKauuja U3y3eTaH, jep je y CBOM
rnoBe3nBary NpeMa yHyTpa v npema BaHW Y MOTMNYHOCTW OC/IOHEeHA CaMO Ha huX. 3Hayaj MyTHe
Mpexe je y TONUKO Behn YKONMKO Ce y3Mme y 063up YubeHMua ga je Teputopuja OMnLITUHE
M3y3eTHO BE/Ka U [ja je BeOMa U3paxKeHa Aucrep3nja Hace/beHMX MjecTa Mo HeHoj TEpUTOpUjU.
HaxxanocT 1 nopef Tor 3Ha4yaja, He MoXe ce pehu fda je NyTHa Mpexa Ao6po pasBujeHa.

MyTHY Mpexy onwTrHe Tecanh ynHe:

MaruvctpasHu nyt M-4

OnwTnHa Tecnuh, 0JHOCHO rpag 1 Hace/beHa mjecta Bpena, XKapkosuHa, CTterbak, Pyxxesuh,
Bapuhu, Bynuhu, Fopwun Tecnuh, bynetuh n MpubuHuh ce Hanase nopes MarucTpaiHor nyra
M-4 Koju nosesyje [lo60j n bawa JIyky, na ce moxe pehn ga vmajy Aob6py nose3aHOCT ca
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CyCjefHUM OMLITUHAMa, EHTUTETOM K Ap>XXaBoM. MaructpaiHm nyt M4 nponasv TepuTopujom
OMWTUHE Y AYXWHU 0f, 26 KM M NPEKPUBEH je CaBpeMeHVM MYTHUM 3aCTOPOM. 3a OMWTUHY
Tecnuh nma 3Hauvaj caobpahajHuLe 6p. 1.

PervoHasiHn nyTeBun

Y Kateropujy permoHaiH1x nyTesa cnazajy Asa nyTHa npasLa:

a) TeamH XaH-buctpuyak (P-473) Koju ce npoctmpe npasuem Cjesep-Jyr y Ay>XuHU of 55
KM 1 nosesyje mjecta Ctyne, Yeuasa, Ykpunuua, Ocusuua, Jown n Mopwn PaHkoswuh,
lopwy  Pyxesuh, bapuhn, Tecnuh-rpag, bawa Bpyhuua, CryaeHuu, KameHuua,
CnatuHa, Pajwesa, bnatHuua u JaceHuua. AcaiTHMM 3aCTOPOM je TMPEKPUBEH Yy
LY>KUHWN 0f, 52 KM;

b) Knyne-LWwerotnHa (P-476) ayxuHe 14 KM of dera je cBera 6 KM MPEKPMBEHO
acthanTHMM 3acTopom a nosesyje Mjecta Knyne, Jlykasay, Kowhyk, Jlahesay, opra
LLIkerotnHa 1 Muwkuhu.

J1oKasiHW nyTeBun

OnwTnHa Tecnnh nma 10 NnokKanHUX NYTHUX NpaBaua ca yKyrnHo 99 Kwm, of yera je oko 50 Km
MPeKPUBEHO acaiTHUM 3acTopoM K 16, 5 KM npunpem/beHo 3a acantuparse. Octano je
Makafam.

HekaTeropucaHun nyTeBu

YKynHa fy>KnHa HekaTeropucaHux nyTesa je 625 KM of yera je acthantmpaHo ceera 60 Km.

Ha ocHoBY TemMna MofepHu3auuje Mpexe OKaIHUX U HEKaTeropucaHux nyTtesa Yy Mociegmux
HEKONMKO rogmnHa npoujewyje ce aa 6u yak u y3 yyewhe rpahaHa MofepHu3almja KOMMNIeTHe
MyTHE MpeXe Mor/ia 6UTK 3aBpLUeHa TeK 3a MeTHaeCcTaK rofnHa.

TpoToapu 1 NjeLlayke crase

Cse rnaBsHe ynuue v BehuHa cnopegHuX ynuua y rpagy vwmajy msrpaheHe TpoToape. YKynHa
AyXunHa TpoToapa je 10.890 m. lMjewayke cTase noctoje Ha bawun Bpyhuumn, bynetuhy n Ha
rpagckom Nogpydjy Ha foKaumju npema CTafuoHy. YKynHa AyXuHa n3rpaheHnx njeLuadykmx
cTasa je 3.696 m.

Mopes MOMEHYTUX CTas3a, W3BPLUEHO je MPOjeKToBare OULMKIUCTUYKO-Njellaykux crasa Yy
OYXWHU of oKo 6.700 M Ha cnegehum nokanutetTuma: Bpyhuua, npema [omujeHuun, Yy
MpnbuHnhy, n y Kpajuwkoj ynuum ca obuje cTpaHe).

1.4.2. KomyHuKaumje n cpeacTsa MHpopmMmmncara

TenekomyHuKaumje cy Ha nogpydjy onwTtuHe Tecnuh penaTvBHO [00OPO pas3BujeHe LUTO
pe3ynTyje LO6pOM yBe3aHOLIhy CTaHOBHMLITBA Ca cBMjeTOM. OBa KOHCTaTalmja je 3acHOBaHa Ha
rnokasate/bMmMa O pas3BMjeHOCTM (PMKCHE M MOOWNHe TeneoHWje Kao M pPacnpoCTparbeHOCTU
WHTEPHET Be3a.

TeneoHnja

PUKCHOM TenlethoOHNjoM je NMOKpMBEHO OKO 93 % TepuTopuje OnwTUHE. YTNaBHOM Ce pagn o
MOZEPHOj Kabn0BCKOj MpeXu ca 2 rnaBHe u 15 MjeCHUX TenehOHCKMX LeHTpana. KanauuteTtu
OBMX LeHTpana 3a[0B0/baBajy TPeHYTHe MoTpebe, Yak cy npema npoujeHn 3a 10 % Behu of,
notpeba. ®ukcHOM TenedoHujom je obyxsaheHo 11.045 pgomahuHcTaBa. YKynHo je 12.090
npeTnnaTHUYKUX 6pojeBa of vera cy 582 6poja npaBHUX Ccybjekara.

CurHanom mobunHe TefneoHuje je NokpreeHo oko 90 % Teputopuje onwTuHe. Mopes M-Tena
Ha NMoApyYjy OnwTHHE cy NpUCcyTHU 1 BX Tenekom 1 EPOHET Koju nMajy Maky NMOKPUBEHOCT.

16 | . :
" nitro™"

cad the free trial



Mpema npoLjeHama Ha nogpy4jy onwTtuHe noctoju 22.000 KopuCHUKaA MOBWNHe TenegoHuje

LUTO je npema 6pojy ctaHoBHMKa (53.000) BuMLLe HEro 3a40B0/baBajyhe.

VIHTepHeT u Tenesmsnja

Bpoj KopuCcHMKa Koju Cy MnoBe3aHWn Ha MHTEPHET Be3y je oko 2.200, og yvera cy 102 npenyseha, a
5 KopucHMKa cy ycTtaHoBe. Ha 6p3y Be3y WHTepHeTa je NpuKbydeHo 1.090 KopucCHUMKa, a
TPEHYTHW KanauuteT MOXe 3afoBo/buTW noTpebe 1.344 npukbydka ca moryhHowhy
npowwnpersa Ha OKo 6.700 npuk/bydaka. 360r OGPACKO-NMAHUMHCKE KOH(Urypauuje TepeHa
MOKpMBEHOCT TB curHasiom onwTUHe HWje 3a0B0sbaBajyha.

. Y Hace/bMMma 6packor nogpydja keaamteT TB  curHana je Beoma now, YKbydyjyhu u
HauunoHanHe n eHTuTeTcke emutepe TB BUX n PTPC. lNMokpueeHoCcT TB curHaiom nokKanHmx
ctaHmua (KAHA 3 n LlyHrna TB), je jow nowuja nako cy ose Kyhe 360r BWjecTV Be3aHUX 3a
NOKa/IHy CpefMHYy BeoOMa MHTepecaHTHe 3a CTaHOBHULUTBO.

1.4.3. EneKTpnyHa eHepruja n KOMyHasiHa MH(hpacTpyKTypa

1.4.3.1. EneKTpomMpexxa

OnwTnHa Tecnnh mma o6e36bujeheHo Hanajawe ca Aa 110 kV pganekosBoga (M3 npaBua
MpHaBopa 1 13 npasua [o6oja). PaHuje je noctojao n Tpehn 35 KV Aanekosof — U3 npasLa
Jenaxa Kao pesepBHW.

Mo kanauwTteTy, rnasHa TpagoctaHmuya ca 110/35 kV 20 MVA TpaHcopmaTtopoM u Aga
35/10kV 8MVA je noTnyHO A0BO/bHa 3a NoTpebe moTpoluadva. JeAuHU npobseM npeacTas/ba
HefocTaTak pesepBHOr TpaHcgopmaTtopa 110/35kV 3a cnyyaj ga noctojehy octaHe BaH
(hyHKUMje. Ha TepeHy cy nopef noMeHyTux pacnopeheHe Tpu 35/10kV TpadocTtaHuue n 240
TpadoctaHmuya 10/04kV kao u 32 TpagocTaHUue Y BnacHUWTBY npegyseha. Tume je
06e36ujeheHa [OBO/bHA KONMYMHA €NEKTPUYHE €eHepruje CBMM MOTpOLIa4YMma Ha nogpydjy
onwTuHe, ca moryhHowwhy 3a40Bo/bera 3HaTHO Behrx notpeba. Ha nogpy4jy onwwTrHe NocToju
17.500 noTtpowlaya of yera cy oko 16.500 gomahuHcTBa. HbuxoBa yKynHa roguiitba noTpoLLHa
n3Hocu oko 84.000.000 kKWh en. eHepruje. pocjeyHa mjeceyHa MOTPOLUHbA KOjy OCTBapyjy
AoMahMHCTBA je Yy paHry ca npocjeyHoM MOTPOLHOM Ha HuBoy Peny6nuke Cpncke (350-400
Kwh/ mjeceL).

EnekTpnyHa eHepruja ce o KopucHuka guctpnbympa ca 300 km 10kB ganekosoga v 1.200 kv
HMCKOHAMNOHCKe Mpexke. MofepHM3aumja U peKOHCTPYKLMja HUCKOHANOHCKEe MpeXxe Yy LjenivHK
[06po Hanpeayje jep ce y 3akbMX HEKOIMKO rofiMHa ynaxe y heHy MofepHu3aumjy u 06HoBY, ca
oko 1.200.000, 00 KM roauwme. Ha Taj HauMH je mogepHu3oBaHO npeko 35 % yKymnHe Mpexe
(6eTOHCKM CTY60BM 1 KaBNOBCKM CHOMOBW YMJECTO LPBEHNX CTY60BA U XKMLA).

JaBHOM pacBjeTOM je MOKPMBEHO LIje/IOKYNHO Mofpydje rpada, LeHTpU CBUX BehrX MjecHMUX
3ajefHMUA M cBa 3Ha4vajHMja Mjecta M packpwha ( oko 30 fokaumja je NOKPMBEHO jaBHOM
pacBsjeTom).

1.4.3.2. BogocHabanjeBare

CHabpujeBare BOLOM rpaja U NpuUrpagckux Hacesba pujelleHo je BO403axBaToM Ha Ycopu 8 KM
y3BO4HO of rpaga Tecnuha. Mpoussoata BOAe Ce BpLIM Ha (MATEp-CTaHMLM CMjELUTEHO] Y3
camy pujeky Ycopy. AucTtpubyumja Bofe ce BpLUM MPeKo Mymnu, a fApyra BUCUMHCKa 30Ha ce
CHabamjeBa Npeko npenyMnHUX cTaHuua. Ca rpaackor BogoBofa ce cHabamjesa oko 7.000
CcTambeHMX jeauHuMua n oko 600 npuepegHUX cybjekata. BopoBofom yrpae/ba npeaysehe
KOMYHanHux gjenatHoctu ,,Pag” Tecnuh.
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KanauuTeT rpaZickor BOA0BOAA je He0BO/baH Y KPUTUYHUM JbeTHUM aHUMa, Kafa je NoTpoLUHba
nosehaHa, Ma y HEKUM [njenioBMMa J0Masu [0 pefyKumje y UCnopyum Boje.

Y pypaH/M NOAPYYjMMa MOCTOjU HEKO/IMKO KBASIMTETHO M3rpafeHnX NOKasHUX BOLOBOAA Kao
lWITO cy BOoAoBOAM W Bofo3axBaTu Yy bynetuhy, MpubuHuhy, BuTkoBUMMa, BnaTHUUM w©
KameHunum, kKoju 06e36jehyjy KBaMTETHO CHabaujeBare rpahaHa 34paBoOM W MUTKOM BOLOM.
HewTo nowwmja pjewewa y cHabamjeBawy BOAOM MMajy Ouaywl, MnagukoBuHe, Jlunbe,
LLkerotnHa n wnpe nogpydje Yeuvase. KBasmTeTy BOAe M3 OBMX BOZOBOAA Ce He npupaje
noTpebHa NaXKwa 1 OHa Ceé BeOoMa PUJETKO WM HUKAKO He KOHTPOJIULLE LWTO 61 Tpebaso XMTHO
MPOMUJEHUTN.

Mpoujerbyje ce fda ce pasHMM BOAOBOAHWM CUCTeMMMa BOAOM cHabamjea oko 10.000
aomahuHCTaBa, a fa ce M3BopymMa n byHaprmMa cHabamjesa oko 3.500 gomahmHCTaBa.

1.4.3.3. KaHanusaumja

KaHanmsaumonu cuctem rpaga Tecnvha n bawe Bpyhuue je Mmehyco6HO noBesaH 1 npeacras/ba
»,MJeLoBNTM cucTeM™, C 003MpOM f[a Ce Yy WUCTY KaHa/M3aUWOHY Mpexy cakynmbajy |
MOBPLUMHCKe W (PekanHe Boge. ocTojy MOryhHOCT NPOLUMPEHa KaHaim3aumoHe Mpexe Ha
npurpagcka Hacerva CTewak, [dowa Bpyhuuya, hynmhu, PygHUK 3a WwWTa cy yrnaBHOM MpojeKkTu
3aBpLleHn. NMpema PyaHunKy 1 hynuhy jefaH AMo KaHanmM3aumoHOr KonekTopa je Beh ypaheH.
OTKnamwarwy W3PKEHWX HejoCTaTaka Ha KaHa/M3auMoHOj MpPeXy Kao LTOo Cy ycKa rpra,
MjeCTUMUYHO 3acTapjesia Mpexa W HekuUxX Apyru Hepoctataka Tpeba MOKMOHUTU ofrosapajyhy
MaxXY.

KomnneTHoM KaHanu3auujom ynpasma MNKA4 ,,PAL" a.4. Tecnuh.

1.4.3.4. Tpukyn/bake 1 04B03 cmeha

MpuKyn/bakbe M 04B0O3 CMeha je OpraHvW3oBaHO Kao pefoBHA akKTWMBHOCT 3a rpaj M cBa
npurpagcka Hacesba Kao U1 3a LeHTpe Behux MjecHux 3ajegHuua (MpubnHuh, Yeyasa, bnatHuua).
3a ocTane MjecHe 3ajegHuLEe 04BO3 cMeha ce BpLUK Mo No3uBY.

OfB0o3 1 genoHoBawe cmeha Bpwmn JKI ,,KomyHanay™* a.g. Tecnuh. Mpeaysehe pacnonaxe ca 4
KamMmoHa creunjann3oBaHa 3a 04B03 cMmeha KOjuU Cy AOBO/bHU MO KanauuTeTy fa nogmupe
noctojehe notpe6e.

Cmehe ce npukyn/ba U 04BO3M Ha KnacMyaH HauMH 6e3 ofBajara KOPUCHOT OTnaja Tako ja je
CKyN/bake CeKYHAapPHMUX CUPOBMHA CBELEHO Ha MPUKYM/bakbe CTApOr Xerbesa Y 0CTaImxX MeTana.
Cwmehe ce fiernoHyje Ha OTBOPEHOj rpaficKoj AenoHuju ,JlyunHay™ yaarbeHoj 4 KM Of rpaja Ha
KOjy Ce [HEeBHO [AemoHyje npubnmkHO 100 M® HeceneKTMBHOT OTMaja ca Nogpydja OnLTUHe
Tecnunh. TMpema cafjallkeM pPacrnonoXmBoM MPOCTOPY /fokauuje . JlyunHay® v KOMYMHK
[HEBHOI [ernoHOBaHOr 0Tnaja, y3 LO6pO ofp)kasarbe OBa [AenOHMja MOXe fa npumMa OTnaj
Hajagabe 5 roamMHa. [a 6w joj NpofyXunm BUjeK HeonxoAHO je Beh of vayhe roguvHe npuhu
CeNeKTVBHOM CKyMN/bakwy 0TMaja y3 NoTryHo OfBajarbe KOPUCHOTr 0Tnagja.

1.4.4. T'pocTOpHM N/1aH U rpagHa

MpocTopHM nnaH onwTnHe Tecnuh ycBojeH je 2004. rognHe U ogHocK ce Ha nepuog go 2015.
roguHe. 3a nogpyuje bare Bpyhuue npocTopHY nnaH je foHeLleH joLw faneke 1987. roguHe.
eHepanHX yp6aHUCTUYKKA NNaH jeAUHCTBEHOr nogpydja rpaga Tecnuha ycsojeH je 1971.
rofmHe.

Y 0BOM TPEHYTKY Y M3pajy je HOBWU PeBUTAIN30BaHN YpbaHUCTUYKK nnaH Tecnvha n Tpebano
6v aa 6yae 3aBpLueH A0 Kpaja 2010. roguHe.
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Hajsehu guo ypbaHucTUuKor nnaHa je paspaheH y PerynayuoHe rnaaHoBe no rpajgcknum 3oHama v
Behu 41O TUX NIaHOBA je peBuAMpaH NpemMa akTyenHoj cutyaumju n notpedbama. OBAje je BaXHO
HanoMeHyTVW fa cy W Hajsehu [ujenoBM WHAYCTPUJCKUX 30HA Ae(MHUCAHW perynaluoHum
nnaHoBMma y3 HamnoMeHy fa je Yy TOKY peBu3Mja WM YycKnahmBarbe perynaumoHor nnaHa
KOMYHa/THO-pafiHe 30He Y KOjoj cy npefBufeHe fioKauumje 3a HOBE MOroHe M3 06nacTm Mmane
npuBpege, ycnyra, 3aHaTcTBa v npepage.

ONWTUHCKOM O4J/TyKOM O rpaheBMHCKOM 3eM/bULITY ofpefeHo je 6 30Ha 3a 06pavyH peHTe 1 5
30Ha 3a 06payyH ypehera rpaheBMHCKOT 3eM/bULLITA.

He noctoju eBuaeHumja 0 6ecrnpaBHO m3rpaheHVM 06jeKTUMa, ann ce 3Ha fa je GecnpasHa
rpagtba rotoBo 3aHemapuBa. 3HaTaH 6poj, AaBHO M3rpaheHnx objekarta 6e3 04obpera, Kaja Ta
0[06perwa HUCY HWM TpaxeHa, AaHac je, 3axBabyjyhu Opgnyum o neranusaymju 6ecrnpaBHO
nsrpaheHnx objekata nerasm3oBaH. Moxe ce ca curypHowwhy pehu ga 6ecnpaBHa rpagma He
yrpoxasa njaHoBe 1 pasBoj.

Y paTHOM nepuody MuHMpaHo je 3.650.000 M? 3emmbuwTa onwTwWHe Tecrmh, ca 811
NOEHTUMKOBAHNX floKaumja u 11.885 MUHCKO-eKCnio3mBHMX cpefcTasa. [o 31.12.2008.
FOAVIHE Peann30BaHo je 29 npojekara AeMUHMPatba 1 [EMUHUPaHO je 552.655 M” 3eM/biLLITa.

1.5. MNMpwuBpesa, Npesy3eTHULITBO 1 GU3HUC

OnwTuHa Tecnuh je fo 1992. roa. ynasuna y Kpyr CpefrepasBujeHuX NMPUBPELHUX CpefuHa.
TomMe je MNpPBEHCTBEHO  [OMNPMHOCMNA  pa3BUjeHa  MHAYCTpUja  (OPBHA,  XEMM)CKa,
meTasionpepahmeayka, UHAycTpuja obyhe n gpyre) e rpaheBnMHapcTBo, caobpahaj 1 TProsuHa.
Tpagnumja MHLYCTPUjCKe NPOU3BOAHE N peNlaTUBHO BEIMK 6pOj 3amoc/ieHnX Yy HoOoj je jefaH of,
pasfnora penaTvBHO cnabe pa3BMjeHOCTM NPUBATHOI Mpefy3eTHULWTBA U Masior 6usHuca. /byan
Cy Ce MNPBEHCTBEHO OCNakan Ha TpaXere ersucTeHuuje y [ApxasHUM npegy3ehvma 1
CUTYPHOCTK KOja je U3 TOr pafHor ogHoca npovsnasunna. PenatmueHo fo6pu NpUPOAHM pecypcy,
HapounTO Yy Wymama cy 6mnm ocHoBa 3a npepahuBayke KanaumTeTe 1 3a 3arnoLL/baBae.
CrarHaunjom Benvkux npefyseha (36or nowle npoBeAeHe NpuBaTun3alnje 1 NOLIEr nocnoBakba)
0a3a 3a 3anowsbaBarbe KOojy cy Ta npesyseha uvHuna je Hectana. Jbyam cy ce OKpeHynu
nprBaTHOM GU3HWCY, TaKO fa TPEHYTHO MOCTOje 3HayajHU NPUBPeAHW CY6jeKTU Yy MpUBaTHOM
BnacHMwTBY (TpM 3HayajHe Qupme Yy ApsonpepahMBadykoM CeEKTOpYy, [ABuje dupme Yy
MeTanonpepahnBaykoj WHAYCTPUjW, YCMjeLHO MpuBaTU30BaHe (uUpMe Yy rpaheBuHapcTey U
XeMWjCKOj NHAYCTPUjN Kao 1 Bpo 3HavajaH 3TL, bawa Bpyhuua).

Y 3aamwux 5 roguHa, 6poj Masimx nogyseTHMKa y Maimm 6M3HMCUMa, CAMOCTa/THUM 3aHATCKUM Y
C3T pagtbama je nosehaH, Tako fa ce nonako ocjehaj u pujelueHocT ka okKpeTaky NpvBaTHOM
6u3HUCy nosehasa.

1.5.1. MpupogHn pecypcn y moryhHocTMMa pasBoja npuBpee

Jocafalimy pa3Boj NpMBpese Halle OnTHHE 61O je NPETEXHO HaC/okeH Ha NPUPOAHE pecypce
Kojum pacnonaxemo. LLIyme, Tj. 4pBO Kao Hall Hajsehu NpuMpogHN pecypc je 0CHOBa Ha Kojoj je
HacTao u rpag Tecnuh. Hanme, npee (abprike nognrHyTe kpajem 19 Bujeka 6une cy mu3 obnactu
npepage [ApeeTa M TO XEMWUjCKe WM MexaHuuke (faHawma [ectvnaumja v bopja). OKo TuX
(habprka HMKNa Cy Hacesba Koja cy npepacnay rpag Tecnnh.

Apyrn no 3Hauajy pecypc Cy /beKOBUTE MMUHepasiHe BOAe Ha OCHOBY KOjUX Ce pa3Buo
3ApaBCTBEHN Typu3am ca barwom Bpyhuuom Kao nssaHpeLHUM NpuBpeaHUM noTeHumjanom. Osa
[iBa OCHOBHa W HajBeha pecypca Cy ¥ Jasbe 0CHOBA 3a NPUBPEeAHU PasBoj.
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Mo/bonpuBpeLHO 3eM/bULLITE je 3HayajaH MPUPOAHM pecypc 3a onwTuHY Tecnuh, Koja no
JOMWHAHTHO] KOH(Urypaumju TepeHa npunaga OpACKONIaHWHCKOM nogpydjy. Of yKynHe
NoBpLUMHe onwTuHe (84.600 xa), y nosbonpuepeaHO 3embuLLTe cnaga 34,5% wnn 29.182 xa. Of
Tora 19.947 xa, unm 68, 4 % yKynHOr no/bONPUBPELHOr 3eM/bULLTA CYy OpaHuue. o CBOjuUM
ocobuHama Mo/bOMPUBPELHO 3EM/bMLUTE KOjUM MpuBaTHa W MpaBHa /uMUa  pacronaxy
npefcTaB/ba 3HayajaH pecypc y MNpov3BOAHU XpaHe, Moce6HO OMOMOLWKM UCMpaBHE XpaHe.
Mo/bonpmMBPEeLHO 3eM/bMLLITE NpeAcTaB/ba OCHOBHW NPeAycnoB 3a pas3Boj CTo4apcTea W
BohapcTBa Koju nmajy fobpe MoryhHOCTK pa3Boja Ha noApydjy onwTtuHe Tecnuh.,

BoraTcTso WyMCKMM pjedniama 1 noTouuma Kao v 6pojH1UM U3BOpPUMA je 3HayajaH MoTeHLujas
y nornesy o4vyBarba 3[paBe OKOJIMHE U pa3Boja Typu3ma, nocebHO CeoCKor.

MwuHepasiHe CMPOBUHE Ha MOAPYYjy onwTnHe Tecnmh cy y NPOLUNIOCTY AeTa/bHO UCTPaXXMBaHe
N ekcnnoatucaHe. Y (PYHKUMjU Cy OUAN PYAHUK MPKOT Yyriba U PYAHWK MmarHesuTa. opep
MUHepana MmarHesuta, YTBPHeHO je M MOCTOjake fanopua Kao CUPOBUHE 33 LEMEHTHY
WHLYCTPW]Yy, 3aTuM [O/IOMUTA Kao CUPOBWHe 3a rpaheBUHCKY WHAYCTPUjy, rpaHuMTa Kao
n3BaHpeHor rpaheBMHCKO-apXUTEKTOHCKOT KaMeHa, Kpeuraka Kao Hajyewlher Hanasvwta
rpafeBMHCKOr KameHa, Te LW/byHKa W Mujecka Kao ,,yCOPCKOr Mpov3Boja“ Koju ce CTa/HO
06HaB/ba. [oCTOje 1 TparoBy YKpacHOTr KameHa Ha LWnpoj nokauujn Jinnsse-LUberotmHa.

3a nojeavHe of, 0BUX MUHEpPasia UCTPaXKMBaHa HUCY [0 Kpaja 3aBpLuUeHa na nx Tpeba HacTaBuTK
Kako 61 ce Mokasano fAa /i MNOCTOje eKOHOMCKO WCMIaTVMBE KO/IMYMHE 3a eKcrioataumjy.
[okasaHe cy ucniatmeBe KOAMYMHe 3a rpaHuT ,,[abpo® 3a uumjy je ekcnnoatauujy HefasBHO
0[06peHa KOHLeCHja 1 3a Kpeyrake Kao rpaheBUHCKM KaMeH 3a KOju cy yTBpheHe pesepse Ha
,LIpHOj PujeLy® og npexo 2.000.000 m* v ,,MpaguHn® ca NpUBAMXKHO UCTUM pe3epBama.
Ekcnnoataumja rpaHuta jow Huje 3anoyena [LOK TpW KOHLECMOHapa 3a KpeyrakK Kao
rpaheBUHCKM KaMeH cy Beh 3amnoyenin ekcrioatauujy.

1.5.2. MpunBatunsaumnja Ha nogpy4yjy onwtmHe Tecnmh

Mpouec npuBatusaumje ap>xasHuxX npegyseha (jep cBa mpuBpeAHa-ApyLUTBeHa npegyseha cy
nocebHMM 3aKOHOM 6uMna MHayrypucaHa y [Ap)KaBHY CBOjWHY) Ha nogpyyjy onwTtuHe Tecnuh
HUje WULA0 >Xe/beHUM TOKOM. Koj HEKOMMKO MpuBaTM30BaHWX npedyseha HMje NOCTUTHYT
OYeKMBaHW HUTW yroeopeHun pesyntat. Kog aga Beha konektusa (,,MawmnHcTea™ u ,, [democ™-
TBOPHULE 06yhe) Huje HacTaB/beHa NPOM3BOAHA HATK Cy OCTBapeHa pajgHuyKa npasa jep cy Cau
pagHuumM octann 6e3 nocna. NMomeHyTH Cyb6jeKTV Cy 3anoLu/baBasv OKo 560 pagHuMka. 0ToBO
NMOeHTUYHa cuTyaumja je ca npedysehuma ,TeHa“, ,4.Centembap”, YTI ,bopja“ wn
»AyTOTpaHcnopt“- Tecnnh. M kog osux npesyseha oko 300 pagHMKa je NPakTUYHO 3aBPLUUIIO
Ha ynuuw.

Mpouec folwe n3BeAeHe npusaTnsaumje je nspaxeH u Ko MNMponssofHO-TProsayknx npegyseha
»IpomTtec” u

»Mepkyp*“. N kop oBa aBa npeay3eha je oko 100 pagHuka octano 6e3 nocna.

3a ocTtana npuBatM3oBaHa npeayseha kao wto cy Hnp. ,Ipaguten”, ,,Huckorpagmwa“,
SAectrnaumja®, 3TL, barwa Bpyhuua u Hekonnko Mawbux npefdyseha mMoxe ce pehu ga je
npusaTu3aumja ycnjewHo cnposefeHa. OHa Cy Mane-BULLIE YCMjellHO HacTaBuia ca pagom u
penaTuBHO J06PO OAPXKaBajy HMBO 3aroC/NeHOCTH.

Hajsehe npepysehe, AW ,,bopja“ Tecnnh je KOHa4HO NPMBATU30BaHO Ha HauuH da je Bnaga PC
OTKYMuW/a NoTpaXuearba NnosjeproLa y CTeuyajHoM NOCTYMNKY KOju je Tpajao CKOpO TPY FOAUHE U
Ha Taj HaYMH nocTana BfacHUK Hajseher npegyseha Ha nogpydjy onwTtuHe Tecnuh. MNpema

20 | . :
" nitro™"

cad the free trial



nnaHy OXuB/baBaka MPOM3BOAHE Y OBOM Mpeaysehy 6u Beh 3a roguHy gaHa 150 pafHuka
Tpebasio fja 3acHyje pagHu O4HOC, a 3a TpU roAmHe oko 450 WwTo je 3a onwTtuHY Tecnnh 3HavajaH
pesynTar.

Henpwveatn3osaHa npegyseha cy:

1. KM ,,KomyHanay ™ Tecnuh - ogcTparunBare 0Trnagaka cMeha u cinyHo,

2. ALl ,,MnaHnHa“ bnatHuua - Tecnmh — nosbonpuepeaHa AjenaTtHoCT

3. Al ,,Pag” Tecnuh - Npounwhasare 1 AUCTPUOYLMja BOAE.

4. ALl ,,3pak* Tecnuh — MNMpon3BoaHa HamjeHCKMX Npor3Boaa

1.5.3. IHaycTpuja

WHaycTpuja je y Tecnuhy ayro 6una OKOCHMLA YMTaBe NPUBPeAe U HOCWUNAL, NOKaSHOT pas3Boja.
Of 3ayetaka UHAycTpuje y Tecnuhy CTaHOBHWULLTBO Ce OKPeTasio TPaKewy eraucTeHuuje y
WHAYCTPUJCKMM MOrOHMMA. JOLW M [JaHac OHa MMa BeoMa 3HayajHO MJecTO Y XMBOTY JI0KasIHe
3ajefHuLLe NPBEHCTBEHO 360r Tpaguumje, NocTojehx NpUBPeAHNX pecypca Ha Koje Ce Hacnaka u
OpOjHOCTY pagHWKa KOju Cy 3anoC/ieHn Y OBOM CEKTOPY.

Y Tecnuhy cy 3acTyn/beHe cnegehe nHAycTpuje:

[pBHa MHAYyCTpUnja

MeTanonpepahueayka MHAyCcTpNja

Xemujcka nHaycTpuja

TeKcTuHa nHaycTpurja

Ob6yhapcka nHgycTpuja

MpexpambeHa MHAYCTpUja

S R

1.5.3.1. [ipBHa nHAycTpuja

[pBHa WHAOyCTpMja je 6una u ocTana Haj3HauajHWja MpuBpedHa AjenaTHOCT Ha noapyyjy
onwTunHe Tecnuh. YeTtrpn Beha gpsonpepahusBayda N HEKONMKO MawKX MunaHa 0CTBapyjy OKO
55.000.000,00 KM ykynHor npuxoga u mmajy 6am3y 800 3anocneHnx. MehyTtum cBu 3ajeHO
jow HUCY AOCTUINA 3HaYaj OBe [jeNiaTHOCTU KOjy je ApBHA MHAYCTpuja umana npuje 1992 rog.
[o Taga je camo ,bopje” 3anowsbaBasio oko 1.500 pagHuka y pgpsonpepagun. Ouekyjyhu
aKTVBMpaHe 0BOI KO/IEKTMBA Kora je oTKynuna Bnaga PC peanHe cy npetnocTaske Aa he ykynaH
Opoj 3anocneHnX y 0BOj [jenaTHoCT HapacTu Ha 6pojky og 1.200.

HenoBorbaH HWMBO (hMHa/M3aumje — ca M3Y3eTKOM ,,JIMrHakoHa“ Koju Npou3Boau (PUHASTHK
npou3sog ( NPon3BoAHa CTONNLA), jeé OCHOBHA KapaKTepuCTMKa Halle ApBHE HAycTpuje. To ce
noce6HO OZHOCK Ha U3B0O3 (DMHANHKX MPOM3BOAA. HaxkanocT, jow yBMjeK Kao rnaBHM NPOM3BOAM
[OMUHUPAjy MOMynpou3BOAM Kao LUTO Cy: pe3aHa rpaha, efieMeHTH 3a HamjeLluTajHy HAYCTpHjY,
nnoye of MacvBHOI [pBeTa, NapKeT, CjefuluTa CTONMUA, AWjeNoBU 3a NaTOq/IEKC NeXajeBe U
CMIMYHM nonynpoussoan. PuHasHa UHAYCTPUja je pafHOUHTEH3UBHUU AMO ApBonpepase na he
OCBajarbem (PrHanM3aumje 0CjeTHNje pacTu BpUjeAHOCT MPOM3BOAHE N BPOj 3an0oC/IeHUX.
3HayajHMju KanauMTeTn y 0BOj UHAYCTPUJU CY:

- JApBokomepy” A.0.0.NpubunHuh, ca 250 3anocneHux pagHuka, ,Enrpag” ca oko 240
3anocneHux, ,,JinrHakoH* ca 190 3anocneHux, ,,IHTepanrHym* ca 62 sanocneHa te ,,JInrHym* ca
10 3anocneHux.

- Octann npepahuBaun cy yrnaBHOM Masie nuiaHe Koje pexy rpafly 3a rpafheBMHapCTBO ca
YKYMNHUM KanauuteTom npepage of oko 10.000 m3 Tpynaua Ha roguiliHeM HUBOY.
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1.5.3.2. MeTasionpepahmBayka nHaycTpuja

Hekag apyra no BeiMuMHM M 3HaYajy MHAYyCTpujcka rpaHa y Tecnunhy ca oko 800 3anocneHux, je
y TPaH3MLMjCKOM Mepuofy YMHOrome u3rybuna Ha 3Hauvajy. JefaH of pasfora je y nowle
13BEEHOj npuBaTM3aumjn Heknx npeayseha (,MawwuHcTtBo®, , Auan”, TKO, ,4. Centembap*)
VNN JOLL HEM3BPLLEHO] npvBaTu3aumnju (,,3pak™). Npoun3BoaHa ce y HeKUM NoroHnma yracunia a 'y
HEKMM 3HayajHO yMawWna. 3HaTaH 6poj CTpyyHe pafiHe CHare ce OfCe/Mo ca OBMX NpocTopa, a
TEXHO/I0rnja je 3actapjena Tako fa je faHac y meTtasionpepahyBaykoMm CeKTOpY 3anoc/ieHo cBera
0Ko 200 pagHuKa.

3HayuajHMNj¥ KanawmTeTn y 0B0j UHAYCTPUjU CY:

»MalIMHCTBO", HeKaja Haw Hajsehy MeTasionpepahuBay TPeHYTHO Hema NPOW3BOARY & je
B/TACHWK BE/IMKOI NPOm3BOAHOI npocTopa, TKO- ce 6aBn Npomn3BoAHOM KOMIMPECOPCKE orpeme
N TPeHYTHO Mma 43 3anocneHa pagHUKa, ,3pak” je jow YyBWjeK HemnpuBaTu3oBaH W YCMuWo je
04yBaTV NPOM3BOAHM Nporpam (pasim ce 0 HaMjeHCKOj NPOW3BO/AHN) a/in Y 3HATHO Makbem 0OuUMy
Mpou3BOAHE, TakKOo 3anolbaBa cBera 56 pafgHuka. ,Metan“ [.0.0 je npuBaTHa (upma 3a
Npon3BOAHY TOMIOBOAHUX KOT/N0Ba M TpeHYTHO uMma 30 3anocneHux._,EypomeTtan® A4.0.0. ce
6aBu1 NPOM3BOAHOM KallMKa 38 yTOBapmBaye 1 poBokonaye. TpeHyTHO 3anowsbasa 20 pagHuKa.
Octanm meTanonpepahusBayn Cy YrnaBHOM Maky OOPTHULUM Ca MO HEKOMIMKO 3aroc/ieHnX Wy
BehunHa paiv NPBEHCTBEHO YCNyre MeTasionpepage UM Mare JIOH-MOC/OBE.

1.5.3.3. TeKCTUNHA NHAYCTpUja

TekcTuiHa MHAYCTPYja MMa Y 3afH0j AeLeHUju 3HavajHo ydellhe y NPUBPEAHOj CTPYKTYPU Ha
MoApPYyYjy OMLTHHE.

Mpenysehe ,,[eBuh-TekcTnn® A.0.0. Tecnuh je 3anodeno ca pagom 2001. roavHe Kao AMpPeKTHa
CTpaHa MHBecTMUMja npedyseha ,,[esuh® 0.0.0. 3arpe6, ga 6m Beh 2004. rognHe m3rpaguio
caBpeMeHy (habpuKy foner pybrba Koja faHac 3anoLusbasa 350 pafHuUKa.

TexHONOWKM nocmaTpaHo Ha nogpydjy Peny6nvke Cpncke v BuX 0BO je HajujenoBuTuja
TeKCTUNHA (habpuka Koja MMa y MOTMYHOCTM 3a0KPYXKEH MpPoLec Npou3BOAHe Koju 0byxBaTa
nnetewe npehe, fopagy MneTvBa, Kpojerbe, LUMBakbe, U3pagy YMnKe, KOHTPONY KBasmTeTa u
MakoBarwe rOoTOBOr npou3sofa. [0TOBM MNpOM3BOAM CY MaMyyHO [OHe pPyO/be BPXYHCKOT
kBanuteta. [HeBHM KanauuTeT je 40.000 jeauHuua gower pybrba. KanayuTeT ce yriaBHOM
KOPWUCTW Y NOTMYHOCTW.

Y YKYNHOM MOC/I0Bakby M3BO3 je AOCTUrao oAInmyHmnx 98%.

Mwucwuja ,,[esuh-TekcTnn® oo Tecnnh npeactas/ba OCHOBHY CBPXY HErOBOr MOCTOjakba Koja ce
orfefa y CrnocobHOCTWM Kpeupawa NOTpollaya, Tj. CTBapakwy Mpou3Bofa Koju he cBOjUM
KBa/IMTETOM MpeACTaB/baT BPUjefHOCT 3a NOTpoLlaye M Kpeupatyu HoBe Kynue. 36or Tora u
NPeACcTOjU MHBECTUUMja Y HajcaBpeMeHujy TEXHONOrunjy y BpujeaHocT of oko 2.500.000,00
KM.

1.5.3.4. "HaycTpuja Koxe 1 obyhe

Y 0BOj rpaHn MHAYCTPUje MocToje Tpy npomssBohaya Of KOjuxX Cy [Ba 3HavajHuja. Pagu ce o
npeaysehy ,,Bepan“ n npegysehy ,, LLIKpe6buh-komnaHn“ Koja ce 6aBe Npou3BOAHOM FOTOBE
KOXKHe 06yhe. KanaymTeTn oBux nponssohaya cy oko 420.000 napu obyhe Ha roguilbeM HUBOY
Koje KomnaHuja u ocTeapyje. Cea Npon3BoAHa je HaMujereHa 13Bo3y. OCHOBHA KapaKTepucTnka
Te MPOM3BOAHE je Y TOME LUTO Ce pafu O JIOH-NMOC/I0BMMA 33 CTpPaHe HapyuuoLe- yrnaBHoOM
WtanujaHe. T[lpefsuheHa WHBECTMUMOHA Ynarawa KoMmnaHuje ,,Bepan™ Koje niaHupa
peann3oBaTu y HapegHe 2 rof. OAHOCE Ce Ha U3rpadrby MPOM3BOAHOT MOroHa o 2.200 M* unme
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Ou ce CTBOPWAM YCNOBM 32 KBA/IMTETHUjY MPOU3BOAHY W MPOLUMpere 06uma Npov3BOAHE
(TpeHyTHa npou3BofHa Ce 0ABMja Y M3HAJM/bEHUM HEYC/OBHMM NPOCTOPVMA). Y 0BOj rpaHu
npou3BoAtLE je 3anocneHo oko 300 pagHuKa.

1.5.3.5. Xemujcka nugycTtpuja

Tecnuhka xemujcka WHAYCTpUja je y UjenuHn BesaHa 3a XU , [ectunaumja® Kao CMHOHUM
3ayeTaka xemujcke nHayctpuje y buX. ,, [lectunaynja“ je ocHosaHa jow faneke 1896. roamHe ca
OCHOBHUM LW/bEM — MPOM3BOAHAa cuMpheTHe KucenuHe (eceHumje) Ha 6a3n cyBe AecTunayuje
ApBeTa. Kao Hyc npounsBog rnojassbyje ce ApBeHW yrasb, M Ta [iBa Npov3Boga Cy A0 AaHac ocTanu
HEHWN rNaBHW npou3soaun. MManeta npou3Boga Ha 6a3v CUpheTHe KUCeNnHe je MpoLUMpeHa Ha
ANKoxonHo cuphe, BUHCKO cuphe, JabykoBo cuphe u ApomaTn3oBaHO cuphe, a Kof yriba je
0CBOjeHa Mpou3BOAta OpMKeTa 0f CUTHUX (hpakumja ApBeHOr yriba.llopes oBUX Mnpov3Boga
OCBOj€eHa je 1 NPon3BOAH-a NpaLlKa 3a LeMeHTaLmnjy Yenmka.

KanaumnTetn y npo3sogmu cupheta cy oko 500 ToHa Ha roguitbeM HUBoY , Te 11.000 ToHa yriba
n 6puketa. Taj 06MM NpPoOM3BOAHE Ce OCTBapuM Ha ocHoBy npepage 100.000 M cupoBor
fectunaumoHor apeeta. lNoctojehn kanaymTeTn ce kopucte 100%.

Of yKyrHe BpujefHoOCTM Npon3BoaHhe 61% ce M3BO3M Ha CBJETCKO TPXKULLITE.

[Jectnnaymja 3anowbasa 350 pagHmMKa.

1.5.3.6. MNMpexpambeHa nHaycTpnja

Y npexpambeHoj MHAYCTPUjKU NOCTOje TpK Beha KanauuTeTa M TO [Ba Y M/beKapCKoj MHAYCTPUju
W jefaH y NekapcKoj UHAYCTPUjN.

Hatypa Buta je Hajsehun kanaumuteT y 061actu npexpambeHe NHAYCTPUje Ha NOAPYYjY OMNLITUHE,
ca roguwmbom npepagom Mnvjeka og 30.000.000 nuT. WTO NpefcTaB/ba OKO 33% MHCTanMcaHor
Kanauurera.

OCHOBHM NPOM3BOAM CYy JOTYpT, MaB/aka, MyHOMACHW, CBJEXW U KPeM CUP M NacTepu3oBaHO U
cTepunun3oBaHo Y XT-mnnjeko. CBa Npon3BoAHa Ce njacmpa Ha gomahem TpXXULWTY. TPeHYTHO
3anowsbasa 102 pagHuMKa.

AT Mrbekapa- LLberotvHa je Apyrv 3HayajaH KanauuTteT Y npexpambeHoj MHAYCTPUjK Koju
nva KanauyuteT y npepagn mnamnjeka og 30.000.000 nut. rogmwme. Caga ce kopuctn 30 %
KanayuTeTa LWTO 3Ha4M fda ce roguwikbe npepagn oko 10.000.000 nut. mnmjeka. Mpomssogmn 30
BpCTa NPOM3BOA Ca HarnacKoM Ha CUpeBe Kao HajBaXKHWjU NpPou3Bof4. TpeHyTHO 3anoL/basa 45
pafHuvKa .

YHUTAC je No BeMYMHKN 1 3Havajy Tpehu npexpambeHn kanauuTeT Koju ce 6aBy NMPOM3BOLHOM
CBUX BpcTa neuusa.[HeBHM KanayuTeT je oko 100.000 jeanHuMua of yera ce KOpUcTu oko 60 %.
Csa Nnpoun3Bojtba je HamujerbeHa gomahoj NoTpoL K. TpeHYTHO MMa 45 3amnocnieHuX.

1.5.4. 'paheBMHapPCTBO

"paheBnHapcTBO je y Tecnuhy TpaguuUMOHaNHO pas3BWjeHO, NPaKTUYHO Of Kaja je 3ano4yeta
nsrpagra pabpuka. PefloBHO je ocrnocobsbaBasio 6pojHe MajcTope rpafheBrHape of Kojux cy
MHOTW 3aroc/ieke HalM Yy WMHOCTPaHCTBY Kao Aobpu majctopu. OfyBUjEK je uUMano U
npesyseha BuUcOKorpagke U HUckorpagwe. Hajsehe rpaheBuHCKO npepysehe u3 ob6nactu
BUCOKOrpagtbe je ,,lpaauTern™. MNopes wera, NOCTOjU 1 HEKO/IMKO MakmnX npesy3seha Kao LWTo cy
,CuHrpag®, ,,BykagnmHosuh* koju ce Takohe 6aBe BUCOKOrpafHOM, Te HU3 MarbuX rpafeBUHCKUX
obpTa. ¥ Huckorpagwu nopef seher npegyseha ,,HUCKorpagsba“noctoju M HEKOMKO Marbux
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cybjekaTa Koju ce 6aBe MOC/MoBUMa HUCKOrpadwe. LinjeHn ce ga je y nocnosuma rpahewa Ha
OMLUTMHK JaHac 3anocsieHo oKo 450 pafHuKa.

N nopepn pecnekTabunHWX NIOKa/IHUX KanauuTeTa Yy CekTopy rpaheBuMHapcTBa, Ha MpocTopy
onwTnHe Tecnnh je npucyTHa rpaheBMHCKa onepatMea C Apyrux npoctopa (,MuHA™,
»ao6ojnytesn”, , damycrpagmwa”, ,,LlyHrnabetoH” n gpyru). To je gnjenom 360r HefOBO/bHE
OMpeM/beHOCTUN HalmX rpafeBrHapa a Aujeniom 360r HeloBO/bHe KOHKYPEHTCKE CMOCOOHOCTY.

1.5.5. IpeBo3 n ocTane ycnyre

Y npujepaTHOM NepuoLy, APYMCKM TEPETHU TPaHCMOPT je 3axBasbyjyhu BEMKO] KONMUYNHK poba
Koje Cy Yy CBOjoOj Mpepagu vMmMana Hawa npegyseha 6uMo Beoma passujeH. Mmanm cmo Tpu
npenyseha TepeTHor caobpahaja ca kanauyuTeTma o 1500 ToHa y jeAHOM yToBapy M ca 0Ko 140
3anocneHux.

Cafia je cutyaumja cacsum pgpyraumja. lMpegyseha TepeTHOr TpaHcropTa Cy yraweHa a CBe
noTpebe 3a TpaHCMopom poba yrnaBHOM 06aB/bajy NMPUBATHU NMPEBO3HULW. Y OBOM MOMEHTY je
PerncTpoBaHo 59 camocTaIHUX ayTONPEeBO3HMKA.

LLITo ce Tn4e jaBHOr MpeBo3a /bYAM CUTYyaUuMja je CIMYHa OHOj 13 npujepaTHor nepuoga. MNocToju
jefaH Behu npeBO3HWK ,, Tecnuh-npeBo3” Koju je npusaTM3oBasia KomnaHuja ,,6o6ap“, n ABa
Marba NpeBo3HMKa.llopes WX PerucTpoBaHo je 49 Takcu NpeBo3HMKAa. Mako je pasyheHocT
TepuTOpUje jako M3paxeHa a caobpahajHuLe AoCTa flowe, Moxe ce pehu fa je oncnyXxueake
rpahaHa ca jaBHMM MpPeBo30M 3310B0/baBajyhe.

1.5.6. Masno npeay3eTHULITBO

Mano npeay3eTHALLTBO YMHW jefiaH Of HajBUTaIHNJUX N Haj3Ha4YajHNjUX cerMeHaTa npuepeae y
onwTtuHU Tecnuh. Pa3Boj 0Be NpuBpPeAHE [LjeNiaTHOCTU YMHOrOMe AOMNPUHOCK OpXKeM pacTy
BeNMKNX npefyseha npu uvemy Benuka npegyseha yuvHe Kuumy passoja, a Mana npegyseha
3anowsbasajy pagHy CHary CXO4HO CBOjuM MoTpebamMa M 3ajaHVMM MpaBuuma BacTUTOr
WHBECTULMOHOT pa3Boja.

Mpema 3BaHWYHOj eBUMAEHLUMU Ha NOApy4jy onwTuHe Tecnuh ersuctvpajy 941 camocTaniHe
Npefy3eTHNYKE pagre U Mano Mpeay3eTHULUTBO je MPUCYTHO Y CBMM NPUBPEAHMM rpaHama
OnLwTUHE: NOLONPUBPELU, UHAYCTPUJU, TPTOBUHW,3aHATCTBY, YrOCTUTE/LCTBY, rpaheBnHapcTBy,
MPEBO3HULLITBY...

Of yKynHor 6poja npegy3eTHUUYKUX padku, Hajeehn 6poj je OHMX Koje ce 6aBe TProBMHCKOM
AjenatHowhy, nsBjectaH je 6poj OHMX KOjU ce 6aBe YCMY)XHUM [jenaTHOCTUMa, a Marbui 6poj
OHMX KOju Ce 6aBe NPON3BOLHOM.

LLITo ce Tuye octanmx ycnyra (ayToLUKOMe, CepBUCH, aflBOKATCKe YC/yre, KiwUroBOACTBEHE
ycnyre, yroctuTe/bCKe YCNyre, TproBauke yc/yre, TeXHWYKE YCNyre) OHe Cy pas/inynTo
passujeHe. [JOK Ha jeflHOj CTpaHM MOCTOjU MpeBULLIE NPOAajHMX o0b6jekaTa — TProBuHa W
YroCTUTE/bCKNX ObjekaTta Ha ApYroj CTpaHWu je M3paxeH HefocTaTak CepBUCHUX U TEXHUYKMX
ycnyra (ayTocepucu, cepeucu bujene TEXHUKe 1 ch.).

YKynaH 6poj npeay3eTHUYKKUX padkbu pernctpoBaHnx ca 31.12.2008. roavHe;

- C3P 230  caMOCTa/IHUX pafHu

- C3TP 47  camMOCTa/THUX pafhu

-CTP 369 CaMOCTa/IHUX pajtby

-CYP 175 CaMOCTa/THUX pajH-u

- MpeBo3 cTBapn 59  camocTa/HMX pafHu
24

" nitro™"

cad the free trial



- Takcu npeBo3 nnua 49  camMOCTa/lHUX pagHu

- AyTO LKone 11  camocTasHMX pagHu
- MpeBo3 nunua aytobycom 1  camocTtanHa pafha
YKYTHO: 941 camocCTa/IHUX pagru

YKynaH 6poj 3anocneHnx y npeay3eTHUYKUM pagtama no nogaumma MO MJ Tecnuh je 1787
pagHuKa.

Bes3aHo 3a aHanM3y npuBaTHOr NoAy3eTHMLUTBA 3HavajaH je nofaTtak fa je y CMLU "Hukona
Tecna" Tecnuh y wkonckoj 2008/2009. rogmHy ynucaHo 308 yyeHuKa y 12 pasiMumtumx
3aHaTCKUX 3aHUMak-a.

1.5.7. NomonpuBpeaa 1 LLYyMapcTBO

1.5.7.1. MNomonpuspesa

Of yKkyrnHO 846 KM® Ha KO/IMKO Ce ONWTKHa Tecnuh npocTupe, Noj MNO/bONPUBPEAHNM

3eM/buwiTeM ce Hanasm 29.182 xa (34,5 % ykynHe nospwuHe). JOMUHMpA 3em/buLITE Y

NpUBaTHOj CBOjUHN-25.958 xa nunu 88,9 %, 40K je y ApXXaBHOM BMacHULUTBY camo 3.224 xa unu

11,1 %. Mpema nogauuma Peny6nnuke reofeTcke yrnpase Mo CTPYKTYPU AOMUHMUPAjY OpaHuLie

ca 68,4 % (19947 xa), a cnvjege nawraun (5324 xa), nusage (2517 xa) v Bohwaum (1395 xa).

MehyTnM Ha TepeHy je CTarbe 3HaTHO U3MUjereHO MOCeOHO KO NOBPLUMHA NoJ BOhHaLma Koje

CY 3HaTHO Mah€.

TpeHyTHO, Ha NoApyYjy OMLITUHE, NMOCTOje aKTMBHOCTU HA MHTEH3MBMPatby pa3Boja NojeanHUX

061acTN 1 'y TOM CMUCATY CTate je cnesehe:

HajsaxxHuja ¥ Hajpa3BujeHMja rpaHa je Npou3BOAra Kpas/ber M/vjeka. TpPeHYTHO Ha
noApyYjy onwTrHe nocToju oko 110 dapmm ca Npeko 5 My3HMX KpaBa, Koje pacronaxy ca
oKo 750 rpna. To je noc/begmua npucyctea fsa npepahmBayka Kanauuteta (M/bekape) Ha
noapyyjy onwTtuHe. MehyTnm, 360r akTyenHMX npobnema ca OTKYNoOM M/ujeka, jeaaH Auo
npou3sofaya ce of/lydyje Ha MPOMjeHy AjeNlaTHOCTU WAM cMakyje cTafgo. Mpobnem Ka
WHTEH3VBMPatby OBe MPOW3BOAHE, Nopes HectabunHor otkyna u nnahawa Beh npeysetor
M/IMjeKa, NpeacTas/bajy M IO pacHU cacTaB M nown 06jeKTU 3a CMjeLuTaj, Te HefgocTartak
MexaHu3aLuje 1 orpemMe 3a Crpemarbe XpaHe 1 Myxy.

- Y 0BYapCTBY je MpUCYyTaH CTa/lHW TPeH[ onafara Npou3BOAHE Y3POKOBaH Aemnonynaumnjom
KpajeBa y KojuMma je 0B4apCTBO 6110 LJOMUHAHTHO 1 M0jaBOM 6pyLIeno3e Koja je feceTkoBana
cTafa. TpeHyTHO nocToju oko 20 ctaga ca npeko 100 rpna.

- Y CBUHOrOjCTBY CY MPUCYTHe CTasiHe TYpOyneHuuje 360r HeperynmcaHor TpXKnMLLTa, Tako Ja ce
6poj thapmepa Koju 1nmajy TPXKULLHY MPOM3BOAHY CTa/IHO MUjeHba.

- Y nepagapctBy noctoju 5 cybjekata Koju ce 6aBe MPOM3BOAHOM jeAHOAHEBHUX MuAMha,
Opojnepa 1 KOH3YMHUX jaja. Y TOKY je 1 u3rpaja joLl [Ba Be/ivka 0b6jekTa 3a TOB.

- Tokom 2009 roguHe, 3anoyeta je NpPou3BoAHa 6GMONOWKK McrpaBHOr nospha. TpeHYyTHO ce

TOM
pov3BOAHO0M 6aBKM 13 npon3sohaya Ha NOBPLUMHM Of NPEKO 5 XeKTapa.

- Y paTapCTBy je NpUCyTaH CTa/IHM NOMaK Y HauMHY CnpemMarba XpaHe jep ce yBOAe HOBE TEXHUKe
1 onpema, NocebHO KoA cnpemarba cuiaxe. Hanpefak y MHOrOMe KOYn HefocTaTak HOBe U
CaBpeEMeHe MexaHu3auumje, NocebHO KombajHa, 6epayva KyKypy3a, ONpeMe ca CUimpare W
Ganuparse.
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- Y BohapcTBy je npoTek/ne 3 rofvHe NOKPeHyTa aKTMBHOCT Ha MOAM3atby HOBMX CaBPeMEHMX
Bohtbaka. Y TOM npasLly NOCTOjY CTa/IHW pacT UHTepecoBarba rpahaHa 3a 3acHMBarbeM HOBe
npou3BoAtbe Koja he NowwToBaTU CaBpeMeHe Kputepujyme. HajsuLue cy 3acTyn/beHn jabyka,
LW/bMBa M MannHa. Mog caBpeMeHVM BohkaLmMa ce TPEHYTHO Hanasu oko 10 xeKTapa.

"eHepanHo, Hajsehn NpobieMn OAHOCHO N3a30BK KOjU YCropaBajy pa3Boj NnosbonpuBpese Cy:

- M3pakeHa Murpaumja CTaHOBHMLITBA Ka YypbaHWM cpefuHama, CTapere aKTUBHOr

NO/bONPUBPEAHOT CTAHOBHULUTBA,

- HefocTaTak KpynHe MexaHu3auuje, HeopraHM3oBaH OTKYN Mpou3BeAeHNX poba, ocuM Miuvjeka

M OpraHcku npousBefeHor nospha, HegocTaTak NMOBO/bHUX KPeAUTHUX CPeAcTaBa, YCUTHEHOCT

napuena n HepujeLLeH UMOBMHCKO- NPaBHU OLHOCY U TPaLULMOHANHM NPUCTYM NPOU3BOAHMN.

- Nowa 0bpa3oBHa CTPYKTYpa 1 HeJ0BO/bHa eyKOBaHOCT thapmepa

- BEIMKY Npo6/1eM pa3Bojy NosbonpuBpese NpescTas/ba /loLla Mpexa IOKa/IHUX MnyTeBa

Y npoTtekne ABWje TOAMHe 3amoyeT je Mporpam ycaspluaBara KPO3 MPakTU4YHa M TeopeTcka

npefaBarba Koje opraHu3syje onwTUHCKaA CnyXxba 3a NosbonpuBpesy.

1.5.7.2. LLlymapcTBO

Mog wymama Ha noapyyjy onwTuHe Tecnuh Hanasn ce 46.213 Xektapa Yy ApyKaBHOM
BMacHMWTBY M 4.711 XeKTapa y NpuMBaTHOM BNACHWULLTBY. Y CTPYKTYpW LUyMa AOMUHMPajY
BMCOKE LyMe ca MnpupofHOM 06HOoBOM (34.401 xa) LWTO [OBO/BHO FOBOPM O 3HAYajHOM
NMPUPOLHOM pecypcy.

LLIymama rasgyje jaBHo npepysehe LLymapcTtsa-LLyme Peny6nvke Cpricke, LWYMCKO ra3fiMHCTBO
“bopja”-Tecnuh. Llymama y npuBaTHOM BAaCHULLTBY ra3fyjy BnacHMUM Yy CKnagy ca
LLIymckonpmBpegHOM OCHOBOM KOjy je ycBojuna CO.

Bpoj 3anocneHnx y WyMcKom rasauHcTBy “bopja” Tecnuh je 174 op yera je 33 AUNIOMUPaHUX
LUYMapCKNX WHXerbepa. [loped ysroja M oapxasarwa Wyma LUC “Bopja” ce 6aBn U
eKcnsoaraymnjoM LWyma BNacTUTOM LUYMCKOM MeXaHW3aLmjom.

3a 06a ceKkTopa, 1 Ap>XKaBHU 1 NPMBATHM , NOCTOje YCBOjeHe LLIYMCKOMNPUBPELHE OCHOBE MO KOjuUM
Ce rasgyje v Koje ce y fo6poj Mjepu nowTyjy.

MoanLwkbe cjede cy oko 105.000 m3 gpBeTa 04 yera je oko 63.000 M3 orpeBHO ApBo, 0Ko 2.000
M3 uenynosa 1 oko 40.000 M3 TEXHUYKO APBO LLTO FOBOPU O PENIaTUBHO J10LLOj CTPYKTYPU
LLIYMCKUX 3a/1MXa Koje nMamo.

Mpobnem Koju ontepehyje HOPManHO rasfoBake Lymama Cy jow YBUjEeK BeMKe MOoBpLUMHE
lyma Koje cy 3araheHe MUHCKMM mnosbmMma. Oko 4.024 xa wymckor 3emsbuwta uanm 7, 77 %
YKYIMHe MOBpLUMHE LWyma CY MWHWpaHe MNOBPLUMHE WM FOTOBO MOTMYHO [AeBacTupaHe. Mopeq
MUHVPaHWX NOBPLUMHA NPo6/1eM Cy U HEOTBOPEHW OAjeNin 3a eKcrioaTaunjy Kao U ucnyrasame
cBux ycnosa ueptudukara ®CLL Koju Hamehe o6aBe3y npuMjeHe CBUX Baxxehux 3akoHa U
nponuca, y3 NpuMmjeHy npuHUMNa OLPXKMBOT ra3goBakba U 04YyBara OMOJOLLKE Pa3HONMKOCTH.
MofpasymujeBa Ce 1 U3MjellTarbe CBUX TPAKTOPCKMX B/laka 13 NMoTOKa W MOBPEMEHUX BOAOTOKA
Te yKNarware CBUX AUB/bUX fenoHunja cMeha us wyma.

\ 1.6. Typusam

1.6.1. Pa3HOMMKOCT 1 Tpaguumja TYpUCTUUKe rNoHye onwtuHe Tecnmh
OnwTunHa Tecnuh npefcTas/ba 3aHUM/BMBY  TYPUCTUYKY AecTuMHauujy. To je pesynTar
reorpag)ckor nonoxaja, U3y3eTHUX NPUPOLHUX JbEeMnoTa, KyNTYPHO-UCTOPUJCKUX BPUjeLHOCTM Y
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MOrofHMX KAMMAaTCKWX ycnosa. OnwTtuHa Tecnuh nocjegyje npupogHe mMoryhHoOCTM 3a pasBoj
pasnMuMTUX BpCTa Typu3Ma Kao LUTO CYy: MNJaHUMHCKKW, OGamCcku (npeactas/bajy 60ratcrso
TEPMaIHUX U3BOpa PALMOaKTUBHE W MUHEpa/iHE BOLE KOjU CY jow Yy paHOM WCTOPUjCKOM
nepuogy Owne npeamMeT eKcrnoaTauuje 'y CBPXY /Mjedersa), Penvurinjckun,KynTypHo-
nctopujcku(maHactmp Jiunsee, crehumn) NOBHM U prubBOMoOBHM (04YBAHOCT NpUpoAe, 60oratcTeo
pujeka, pasHe BpCTe [AMB/bayl, MpPeLCcTaB/bajy TYPUCTUUKY aTpakuujy). MosHata PacTylika
nehnHa ca fmjennum NeRMHCKUM yKpacuma M KOJIOHWjOM eHAEMCKe BPCTe CAujennx MuLlieBa
oborahyje TYpUCTUUKY aTpaKTUBHOCT Tecnnha Kao TYpUCTUUKe AecTUHaLuje.

Typusam je y pa3sojy Tecnvha Mmao, Kao U faHac, BeOMa 3HauyajHy ynory. bawCku Typusam,
KOju [aHac Mma AOMUHaHTHY ynory, 6umo je Ay>XXW HWU3 AeleHnja jeanHu 06/IMK Typu3ma Koju ce
oBpje passnjao. OH ce pa3Bujao 3axBasbyjyhn N3BoprMa /beKOBUTE TEPMOMUHEPA/IHE BOAE a/in U
[06pux KaLposa.

TepmomyHepasHe BOfe MOBO/LHO fAjenyjy Ha 60necTu cpua U KpBOTOKa, MPOLUMperbe BeHa,
6onectn metabonusma, 6asefoBy 60MecT, Heypanruje (Mwwmjacu), ynany 3rioboBa, XPOHWUYHU
KaTap >kenyua, nopemehaj yHKumje 6ybpera 1 jeTpe, MaIOKPBHOCTU, CTEPUTHOCT, NOC/beauLie
TpoBawa UTA. Hajsehu ycnjecu cy MOCTUTHYTU Y Nnjedery MPOLUMpPeHe aopTe, CHMXXKaBakby
BMCOKOT 1 noBehary HUCKOT KPBHOI NPUTUCKA.

MwuHepanHa Boga barbe ajenyje NpeBeHTUBHO NPOTMB KapuUHOMaA, jep CaapXu pagnjymoBe u
MarHesnjymoBe COMM, 3aTUM perynuwie pag jetpe u 0Oybpera, ka0 M pag CBUX BaXHMjUX
Xnujesga.

MowTo NocToje LOBO/bHE KOMMUMHE TEPMOMUHEPaIHMX BOLA, OHE 6U Ce OCUM 3a Tepannjcke
CBPXe KOA Nujeyerba pasHUX GONECTM, MOr/Ie KOPUCTUTU U 3a 3arpujaBare XoTena U Aujena
Hacesba, Kao 1 Tonnmnx 6awta. Ha oBaj HauMH 61 ce MOCTUI/Ia 3HaYajHa ywTeaa 'y eHepruju.

1.6.2. bawckn Typusam-bara Bpyhuua

HaHnac 3TL, "bawa Bpyhuua™ 6poju net xotena: "Kapguan”, "TlocaBuHa", "XepuerosmHa",
"Cpbuja" n "KpajuHa". To cy X0Tenun pas3inunTux Kateropuja y Kojuma TypuCTU 3a10BO/baBajy
noTpebe cmjeLuTaja, UCXPaHe N Pa3oHOoE.

Hajsehu 1 Haj3Ha4ajHMjK je cBakako XoTen "Kapaman™ Koju uma 59 jeHOKpeBeTHUX coba, 117
[IBOKPeBETHNX ca 234 nexaja of 4era 48 (hpaHLYCKMX KpeBeTa, 3aTuM 18 anapTmaHa ca 36
nexkaja U Tpu CTyaujcka anaptMaHa ca 9 nexaja.To je xoTen ca 4 3Bje3guue. Koju nocjeayje
Wellness LeHTap nosplumHe of 1600 M* ca UTHEC LEHTPOM, 6aseHMMa, cayHama, pasHuM
BpCTama Macaxka U penakcaumoHum nporpamvmMa. opef Tora nocjesyje n BeNnKY KOHIPeCcHy
AsopaHy ca 300 cjeauluTa, Y4eTBOPOCTa3HY ayTOMaTCKy KyrnaHy M HOhHW 6ap Kao W BenunKu
NYKCY3HW pecTopaH ca TepacoM kanauuteTta oko 400 mjecta v aneputue 6apose.

Xoten "lNocaBuHa" (267 nexaja), xoten , XepuerosuHa* (164 nexaja) un xoten ,,Cpbuja“ cy
xoTenn b kateropuje ca yKynHo 613 nexxaja U Mmajy fofaTHe cafpykaje Kao LUTO Cy nuuepuja,
C&/I0HN, KMHO Ccala U KOMMMeTaH MeAMUMHCKM TPakT Cca KOMIMIETHOM [WjarHOCTUYKOM U
TepanujckoM OrpemMoM.

Xoten "KpajuHa™ je "LI" kateropuje (144 nexaja) Koju pacrnonaxe ca TB casioHOM 1 Kafjama ca
MVHepasiHOM BoAoM. [la 61 Morao npumaru rocte, 0Baj XOTe/l je HEONXOLHO PEHOBMPATY.
MogepHu CnopTCKM TepeHW 3a Masie CropToBe Cy HeaaBHO m3rpaheHn y bawu Bpyhuun a y
NpunpeMmn je n3rpagma BenMKor (yabanckor urpaamwita ca BjeluTaykoM TpaBOM W BEIMKOT
6aseHa.

CnopTCKO-peKkpeaTuBHM Typu3aM Ce MOXe KOMOMHOBATW Ca /INjeunsIULLIHUM Y OBOM Clyyajy
6arbCKNM TYPU3MOM.
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BarbCKM 1 NaHWHCKM Typu3aM Ha NoApYYjy ONwTUHE ce Mory Mefyco6HO fonyHaBaTyl.
Cse pofartHe nHopMauumje jeAHOCTaBHO Ha jeaHOM MjecTy. Web-cTpaHuua barbe Bpyhuue je:

http://www.banja-vrucica.com

1.6.3. MnaHNHCKU Typu3sam

Mogpyuje onwTnHe Tecnnh nma cBe NPUPOLHe NPeAyc/oBe 3a Pa3Boj NIaHUHCKOT Typusma. Y
npunor ToMe nie v YikeHULA aa jefHy TpehuHy TepuTopuje YMHK 3em/buwiTe ca npeko 500
MeTapa HaZMOpCKe BUCUHe. Beoma je BaXXHO fJa NOCTOje M NpocTpaHe nospluvHe usHag 800
MeTapa HaLMOPCKe BWUCWHE, Te MaToM W MJaHUHCKE CTpaHe ca Harmbuma Koju OArosapajy
pasBojy CKMjallKNUX AUCcumnmMHa.

Morten "Xajay4yka Boga™ (85 nexxaja) je CMjelITeH Ha niaHNHK bopja, nopes MarucTpasHor nyta
Tecnuh — KoTtop Bapow - bawa Jlyka. lNpeacTtaB/ba cactaBHU AMO MCTOMMEHOr CMOPTCKO-
PEKPeaTMBHOI LieHTpa. Y HernocpeaHoj 6/iM3nHM MOTeNa U 'y caMoM MOTeNy TYpPUCTUMA CTOje Ha
YCNy3U1: YHUBEP3A/THN CMOPTCKM TEPEHUN, TPUM KabUHET, AWUCKO casia U Ajedju 3a6aBHU Mapk.

Y3 NnaHNUHCKW Typusam, 360r reorpaf)cke LUAPOIMKOCTM U MacTOPASIHOCTU MOApYYja, Bennke
n3rnege n MoryhHoCTV 3a pas3Boj MMa M CEOCKM Typu3aMm. TO je cBakako MOryhHOCT O KOjoj Y
nepcnekTvBM Tpeba pasMuLL/bAaTX & HapefHU Mepuof  MUCKOPUCTUTM 33  CTBapare
VH(PaCTPYKTYPHUX — HAPOUUTO MYTHUX NPeAycnoBa n efykauuje nomaher CTaHOBHMLITBA fa Cce
0Ccnoco6u 3a NpyxXawe ycyra y CEOCKOM Typu3My.

1.6.4. KOHrpecHu Typusam

C 063MpOM Ha TYPUCTUYKY aTpakTMBHOCT bare Bpyhuue n HeHe LMpe OKONIUHE, XOTene
BMCOKWNX KaTeropwja, Apyre norofHoOCTW, Kao M YMHEeHWLY [ia Ce CBake rogvHe rnosehasa 6poj
aoMahux u mehyHapoAHMX CKYNoBa, KOHIFPEecHW Typu3am OBfje Mma CBOjy OyayhHOCT u
JonpuHocuhe ocTeaperby Behux npuxofa y ToKy roguHe. CKyrnosu ce opraHusyjy y npegce3oHm
1 MOCTCE30HM LUTO YTNYe Ha 60/bY MCKOPULUTEHOCT CMjeLlTajHUX KanauuTeTa Kao U Kopuwherbe
OCTa/INX TYPUCTUYKMX YCNyra.

KOHrpecH» Typr3am Kao BWf, MaHU(eCTaLMOHOr Typusma je NoTpebHO joll BULLe pas3BujaTn U3
pasfiora LWTO je MOTPOLIHa y4vyeCHMKa Beha HeKo/iMKo nyta (3 - 5) o4 MOTPOLUHEe OCTanx
TYpUCTa. YYECHMLM OCUM 33 CMJEeLLTaj 1 XpaHy, BEMKN A10 NOTPOLUHE OCTBapYjy Y TProBUHU U
OCTa/IMM BaHMaHCUOHCKMM yc/lyrama.

O6HoB/bEHM xoTen Kapavan Hyau 6pojHe MOAepHe yc/yre 3a KOHIPecHuW Typusam, cajMoBe,
cacTaHke ca MOTPe6HOM WHMPACTPYKTYpOM, BWCOKOKBA/IMTETHO YroCTUTE/bCTBO, U CBE
MOryhHOCTM 3a aTpaKTVBHU JOAATHM NMPOrpam 3a APYXKeHe.

1.6.5. Typuctnuke maHugectarmje

Mopen HaBefeHWX MaHuecTaumja y Tecnuhy ce ofpXKaBajy M LUAXOBCKa TakMuYera Beoma
BMCOKOT paHra. Ty je 1 JINKOBHa KO/IOHWja Te TpaguuMoHanHa MaHugecTaymja ,,Cabop HapogHor
CTBapanalTea‘“.

Cse 0OBe M apyre mMaHuecTaumje opraHu3oBaHe Ha OBOM MOAPYYjy NpeAcTaBabajy LOMYHY
6arbCKOM M MNaHWHCKOM Typusmy. Tpeba ux ybyayhe HeyrnopeLvBO BULLE KOPUCTUTU 3a
npe3eHTOBakbe YKYNMHUX TYpUCTUYKMX MoryhHoctu Tecnuha.

Benuke Bjepcke maHuecTaumnje(Benvka rocna Ha ceetTuwity KoHywno, nuHaaH y Tecnuhy,
36op no lMetpoBy paHy y lNpubuHuhy, Benukn 36op no VnuHgaHy y MaHactupy Jlunse u
Apyrn) Mory aa npuByKy BenvK 6poj nocjetunaua u3 amjacnope.
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1.6.6. Typu3am 1 yK/byumBame rpahaHa

Moce6bHO Tpeba HarnacuTy fa Tecnnh Kao TypuCTMYKa AecTUHaumja O4HOCHO Kao OMLWTUHA ca

TYPUCTUYKMM NOTEHLMja/IOM, aKo ra XKe/il UCKOPUCTUTU — a CUTYPHO Ja TO »Xenm — Tpeba ga

nmoce6HO MpaTu 4YMTaB acnekT YK/byumBawa rpafaHa Kpo3 egykauuje n moTtusaumje. CBaku

rpahaHnH mopa fa 6yfe cBjectaH KOMMKO MOXE:

a) caM KOpUCTUTM Typm3am — KpO3 Mpojajy pomahe XpaHe, pogataH 6poj MmywiTepuja Kog,
(hpu3epa 1 3ybapa u ch.

0) KOMMKO MOXe [OMpUHWjETM — Kaf ypeAu nujeny 6awTty, ga he uyuTaBa 3ajefHuua
npoguTpaTu, Typuctn he ocjeTUTI a je 3ajefHnua aTpakTVBHA U paauTy pekiamy, LWTO Ha
Kpajy yBehaBa ONWITUHCKe npuxope Te He3nHe MOryhHOCTM Aa noAp)kaea OHe, KOjuma TO
Tpeba, OAHOCHO Aa paay HewwTo KOPUCHO ;

1) KONMMKO MOXeE LUTETUTU 3ajeaHnLM, NPUBPean a Tako U caMoMe Ce6M 1 CBOjOj AjeLn Ha OyXu
POK, jep je HMp. ynucTa CpeAuMHa [MPEKTHO MOBe3aHa Ca aTpakTMBHOLLRY TypuUCTUYKe
[ecTuHaumje, a TUMe 1 eKOHOMCKMM Pa3BojeM.

1.6.7. TypucTnuka opraHusaumja v /byACKN pecypcu Te LYropoyHe noTpebe Typusma y
Tecnunhy

OnwTunHa Tecnuh je y jyHy 2009 dopmupana TypucTUUKY opraHusaunjy Koja nMma Hag/1exXHocT
[ia MOBeXe CBe aKTepe 3HaYajHe 3a pa3Boj Typu3ma Te fa UX aHuMupa Ka capagmu. Kpos wrxoso
noBe3nBare NLEHTUPMKYje HOBE NOTpebe Te X MPOMOBULLIE Y 3ajeAHNLMN.

MocebaH Harnacak paga TYpPUCTUYKe 3ajefHULE je Ha KOMyHMKauuju ca rpahaHMma Kako 6w
aKTUBHO Y4eCTBOBa/IN Y pa3Bojy. To Cy HMp. AKUMje Kao ,Haj/bentua bawra®, ,,YncT OKONNLL —
aTpPaKTMBHOCT 3a rOCTe — HOBA pafHa Mjecta” v CIMYHO.

TypucTnyKa opraHunsaumja je LeHTpaHN akTep Y MapKeTUHTY 3ajedHuLE U Y CMUCTY NpYyXaka
MapKeTMHLLKE NoApPLUKe CBMX NPUBPEAHMKA, KOju ce 6aBe TYpU3MOM Y LUMPEM CMUCTTY.

Moce6bHO Tpeba HarnacuTy ga Tecnnh Kao TypUCTMYKa AeCcTUHaUmMja O4HOCHO Kao OMWTUHA ca
TYPUCTUYKMM MOTeHLMjasiom Tpeba fa passuje 1 npumMjepeHe cneuujannsoBaHe /byAcke pecypcee,
Koje Cy yCMjepeHu NN AUPEKTHO Ha TYPUCTUYKe [jenaTHOCTU UK UHAMPEKTHO (Ha Npumjep) Ha
noApYyYjy 34paBCTBEHOI TypU3Ma.

\1.7. Ob6pasoBare 1 KynTypa

1.7.1. O6bpa3oBaHe
Ha nogpyujy onwTtnHe Tecnuh y 06nacTu WKOACTBA paau jefHa NpefLKosicka ycTaHoBa, ocam
LEHTPaTHUX, 27 NOAPYHHUX OCHOBHUX LLIKO/IA U [jBUje CpefHbe LLKOSE.

1.7.1.1. MNMpeALLKO/ICKO 06pa3oBaHse

JeflMHa ycTaHOBa Yy KO0joj Ce KOHTUHYMpaHO OfBuja paf ca [AjeLoM NpeALlKosiCKor y3pacta je
ajeymnje obaaHuwwTe "Manunh".

MpumapHW Lmb oBOr obpasosarba Ajeue (105 gjeue) og 4, 5-6 roamHa je Ha coumjannsaunjn um
npeBasunaXerwy cenapalyoHe Kpuse fjele, LWTO YTUYe Ha AMHAMMKY HAacTaBe Y MOYETHUM
MjeceLlMa NpBor paspeja.

KanauuTteTy npefLwKoscKe YCTaHOBe CY [LOBO/bHUM [la NpUMe CBY AjeLy KOjy POAuTe/bU Xene a
CMjecTe Yy MpPefLKO/CKYy YCTaHOBY Ha BacnuTaBate W 06pas3oBakbe, a [/1aBHWU pasfor
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HeMOryhHOCTW yK/byumBarba fjele M3 pypaiHuUX nofpydja y Ty YCTaHOBY je TepuTopujasiHa
pa3yheHoCT OnLITUHE.

1.7.1.2. OCHOBHO 06pa3oBaHse

Y ToKYy Wwkoscke 2008/2009. rognHe Ha nogpydjy onwTnuHe Tecnuh paguo je ocam LeHTPasIHUX
WKona U 27 NOAPYYHUX LUKOMA Of KOju Cy [BWje MOAPY4YHe LUKONe [eBeTopaspefHe U 1O Y
ropH0j LLKerotmHu n KameHnuw.

YKynaH 6poj y4eHnKa y OCHOBHOM 06pa3oBaky Ha noapydjy onwtuHe Tecnunh je 4.195.

Crame LLKONCKNX 0bjeKara:

LLIKo/ICKM NpOCTOPW HajHernocpeHuje yTUUy Ha paj y LKofama 1 BehnHa LKoa pacnonaxe ca
[OBO/bHUM TMPOCTOPOM 3a paf Ca YYeHUUMMA, & KBAIMTET Kao M CTarbe HEKMX LUKOICKMX
objekara, Te y4nna 1 ornpemMa ca KOjom pacrnonaxy, jowl yBujeK He 3a10BO/basa Y LnjenocTu.
Kagposu 1 cTpyyHa 3acTyMn/beHOCT:

LLITo ce Tuye KagpoBCKOr MOTeHUMjasia OH je Ha 3a40BO/baBajyhem HMBOY MaKo HepocTajy
KaZpoBM N3 NpefMeTa HeMaUYKor U eHI/IECKOr je3nka, My3WUKe U JIMKOBHE KYNType, paspefHe
HacTaBe, TEXHUYKOTr 06pa3oBarba, MaTematunke, XxeMuje 1 gusnke. Hajsmile HegocTaje HaCTaBHOr
Kafipa 3a pa3pefHy HacTaBy MakKo je 1 Taj 6poj CMateH Ha MUHUMYM.

BubnuoTeke:

CBe OCHOBHe LLKO/e nocjeayjy 6ubnuoteke 3a notpebe yyeHKa M HacTaBHMKa ca (DOHLOM Of
57.445 Krura.

1.7.1.3. CpeH0LLKO/ICKO 06pa3oBarbe

Ha nogpyyjy onwTtnHe Tecnnh pae ABuje cpefre WKoMa of Kojux je jeaHa Cpeatba MjeLloBmTa
lwkosna "JoeaH Ayunh" y kojoj nma 809 yyeHuka, a gpyra je MjewosuTa wkona "Hukona Tecna”
ca 606 y4yeHuKa.

O6pa3oBHM npothuny y 06e LWKOMEe CYy: TMMHa3nja, EKOHOMCKM, TProBayku M YroCTUTE/bCKO-
KY/IMHAPCKN TeXHWYapy ca YeTBOPOrOAWLUKUM LLUKO/IOBAkEM W TPOrOAMLLBUM LLKO/IOBAHEM,
MaLUNHCKW TeXHUYapu, TexHu4apy gpuHanHe obpase ApBeTa, TexHU4apu ApyMcKor caobpahaja v
TEXHNYAPU eNIEKTPOHMKE, a Y CUCTEMY TPOrOAMLLIHE HACTaBe CTMLAHA CY 3Hawa 3a 3aHVMarbe
OpaBapa, ayTomexaHW4apa, Bapwiaua, vHcTanatepa, obpahuBaya MeTana pesarbeM, CTonapa u
efleKkTpuyapa.

LLIkonoBare KagpoBa HMje y NOTNYHOCTK ycknaheHo ca noTpebama NOKasIHOT TPXMLLITA paja.

1.7.2. KynTtypa

1.7.2.1. KynTypHe ycTaHOBE U UHCTUTYUU]e

JegnHa jaBHa ycTaHoBa Yy 006nacTuM KynType Ha nogpydjy onwtuHe Tecnuh je HapogHa
6nénuoteka ,,JaHnno Knw*.

Octane KynTypHe WHCTUTYuUMje, CprcKo MNPOCBjeTHO M KYyNTYpHO ApywTBO ,llpocsjeta” u
Bolwrayko KynTypHO ApywTso ,lMpenopog”, nako ce (mHaHCUpajy U3 OMNWTUHCKOr 6ylleTa
HemMajy CTaTyc jaBHe ycTaHoBe, Beh y (POpMasiHO-MpPaBHOM CMWUCNY MpeAcTaB/bajy YAPYXeha
rpahaHa. To UCTO ce Moxe pehu 1 3a AMaTepcKo ApamcKo nosopuiiTe ,,bpaHucnas Hywnh*, ¢
TUM LUTO je OHO TeK HeflaBHO PErucTpoBaHO W 300r TOra ce HWje Hallo Ha CNUCKY BYLIeTCKMX
KopucHuka y 2009. rognHu.
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OnwTtuHa Tecnuh pacnonaxe COAUAHWM MPOCTOPOM  KOjU je  HaMWjerbeH  KYNTYPHUM
cagpxajuma. [Mopes npocTtopuja HapogHe 6ubnvoTeke, Ty je M HeJaBHO pPeHOBMpaHa U
npoLunpeHa 3rpaga rpagckor 6uockona, Kojy kopuctun CMKA ,,Mpocsjeta®. Ty cy 1 npocTopu
ammteatpa CpeArOLUKO/ICKOr LieHTpa Kao M HoBowu3rpaheHa CnopTcka [ABopaHa Koju Mory
MOCNYXXWUTU MaCOBHUjUM KYNTYPHUM MaHu(ecTalumjama 1 npupesbamva.

1.7.2.2. KynTypHe MaHuecTaumnje n akTMBHOCTU

OnwTnHa Tecnuh je npefaHa cTBapawy ambujeHTa 3a pa3Boj WM agpumMauunjy Kyntype wu
KYNTYpHUX fewaBarwa. Of 3HAYajHUjUX KYNTYpHUX MaHudgectaumja Ty cy Cabop HapogHor
CTBapanaliTea, cafja Beh TpagMuMoHasHa pervoHasHa MaHudgecTauuja, 3atmm Tecnnhko JbeTo,
HOBO3arno4yeTa MaHuMecTalmja Koja uma BuLLE KyNTypHUX gorafawa TOKOM /beTa Mehy Kojum je
1 [BOBEYEPHM OTBOPEHW KOHLEPT POK U MON MYy3uKe, KYNTYPHOYMjeTHUYKE Npupesoe NoBOAOM
npocnase HeKWX jyouneja unv npasHUKa, MKOBHE U3/10)K6e Koje fBa nyTa roguilike npupese
NOKATHN IMKOBHWN YMjETHULM ( HEXX&U10CT /IMKOBHA KOJIOHMja je npecTana Aa (yHKUMoHuLwe).N
nopes Tora He Moxe ce pehu fa KynTypHU XMBOT LBjeTa y Tecnmhy. YnMHU ce Aa je OCHOBHU
pasnor y HefOBO/LHOCTU Kagpa Koju 6u ce 6aBMO OpraHmn3aunjom KynTYpHUX akTUBHOCTM Kao u
Mana CpefCTB 3a (PrHaHcKparbe Beher obuma KynTypHUX MaHudecTaumja u gorahaja.

Mopes HapogHe 6MBMMOTEKE Kao CamMoCTajiHe KY/NTYpHe YCTaHOBE, CBOjy 6M6/MOTEKY MMa ©
CIMKA ,,Mpocejeta®, a y keHOM Nnocjeay je v 61UocKoncKa ABopaHa U Mara rasepuja.. Y oksupy
OBOr ApYLUTBA MOCTOje M /IMKOBHA MU My3u4Ka cekuuja. MosopuiHa cekuumja gjenyje y okpuby
Amatepckor nosopuwiTa, a Beh HeKonmMko roguHa y Tecnuhy erauctupa necHa cekuuja
MnecHor kny6a ,,6onepo” n3 bawanyke. Takohe, ocuM ,,lNpocBjeTUHE™ My3MUKa CeKLMja NOCTOju
n y HapogHoj 6ubnuoteun ,,JaHnno Kuw“, Kao WCTYPEHO Ofje/betbe MYy3UUKe LLKONe M3
MpHasopa.

1.8. Mnagu n cnopt

1. 8.1. AKTYyeNIHUM nonoxkaj Mnagnx

OnwTnHa Tecnuh ce aKTUBHO 3a/1axe fa Mnaguma 06e3bujean LWTO je Moryhe KBaIMTETHUje
yCnoBe 3a 6aB/bere CNOPTOM Y CKMafy ca pesiHUM mMaTepujaiHiuM MOryhHOCTUMA OMLITUHE KaKo
61 oHa 6una npuMBnavHa 3ajegHuLa 3a Mnage oOKpeHyTa npema 6yayhHOCTV Ha CBMM NOAPY4YMMa,
N TUMe MPY>XXMNa LWaHCce 1 BU3KNjy TpajHor pasBoja.

NcTpaxkmBarwe Koje je ypaheHo 2008. roguHe, y uwmby u3page AoKymeHTa ,,OmnagmHcKa
nonutuka OnwTuHe Tecnmh®, NoOKasaso je fOCTa peasiaH NPecjek akTyesIHOr CTawa y 06iacTuma
KOjun ce TUYy XX1BOTa 1 pasa Mnagux.

Y pernctpy OMMafMHCKMX OpraHusaumja, Koju ce Boau npu Ofjervewy 3a npuspeny w
[PYLUTBEHE aKTMBHOCTY OnwTuHe Tecnnh, perncTpoBaHo je 6 OMIaAMHCKUX opraHu3aumja Koje
y CBOM Mporpamy paja 3a akTUBUCTE OpraHn3aLuje Nnmnm KOpUCHKe UMajy Miage.

Byiyetom OnwTturHe Tecnuh 3a 2009. MognHy, npeasuheHo je 20.000 KM 3a nofpLuKy nporpama
Mnagux, WTo je y nopehewy ca gpyrum OnwTnuHama HefOBO/bHO 3a peann3aupjy KBaIMTETHUX
nporpama n akTmBHoCcTW. Ca gpyre cTpaHe, noctojehe OMMIafUHCKe OpraHusaumje HUCy ce
[I0BO/bHO aHraXKoBasle fa 3ajeJHUYKM 3aroBapajy nosehare nocrojeher 6yleta Te KBaIMTETHU]Y
pacnogjeny ucTor.

Nako cy Yy HeKonMKO HaBpata Of CTpaHe OM/IaAVMHCKUX OpraHusaumja kao W 0f CTpaHe
OwmnaguHckor casjeta PC npegnaraHy MexaHu3Mu 3a nobosbliakbe Monoxaja mnagux, LWTo
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YK/bydyje 1 hopMupare pasHux ,,Tujena“ 3a mnafe, OHW HUCY A0 Kpaja CMpPOBEAEHN HUTU CY
HaBefleHe MPEeropyKe CMOLLITOBAHE.

1.8.1.1. HCTUTYLUMOHa/THU OKBUP

Mo nuTaky opraHM3aLMoHOr jayarba jefMHO je (hopMmMpaHa 1 aKTMBHA KOMMUCKja 3a Mnage npu
CO Tecnuh Koja y CBOM cacTaBy Hema nNpeACTaBHMKA W3 PErucTpoBaHe OMMIaAMHCKE
opraHusaumje. Takohe, y OKBMPY aAMUHUCTPATUBHE Cnyxbe noctoju n PedepeHT 3a mnage. Cea
ocTana ,,Tmjena” (casjeTofaBHu 04060p MNaaux, CaBjeTHUK Have/THMKa 3a NuUTawa MNagux Kao u
NOKaIHW OMJIAAVHCKM CaBjeT UTA) A0 faHac HUCY HY pa3maTrpaHa 3a OCHUBAHE.

1.8.1.2 HamjeHCKe npocTopuje 3a Mnaje

TpeHyTHO He MOCTOju afeKBaTaH NMPOCTOP KOjU CNYXXM MIaguma 3a hUX0Be aKTMBHOCTU a KOoju
3a0KpXyje CBe CermeHTe OMNaAMHCKOr akTuBM3Ma. [MOCTOjU HEKONMKO KaHLenapuja Koje cy
[O4VjerbeHe OMMaAUHCKMM OpraHu3almjaMa Ha KOpULLTEHe, alv Ce Y HhUMa MOXe OApXKaBaTu
MWHVMManaH 6poj akTMBHOCTW. VCTO Tako, He MOCTOjU JOBO/LHO YpefleHNX TepeHa y Hacerbuma
Koje 61 Mnagy MOrnm KOpUCTUTY 3a NpoBofere C1oboLHOT BpeMeHa.

1.8.2. Cnopt

Ha HMBOY ONWTWHe CMOPT je OpraHu30BaH KPO3 KnyboBe W [pyLUTBa alv HWje OpraHu3oBaH
CMOPTCKN CcaBe3 Ha HMBOY onwTuHe. KpoBHa opraHu3aumja 3a cnopT je CTPy4YHU CMOPTCKM
caBjeT Koju 6m Tpebano fa ocTBapu PYHKLUMjY KOOPAMHATOPA CMOPTCKMX aKTUBHOCTU. CTPYYHM
CcaBjeT je CKOpo M3abpaH na joLl Huje npey3eo KOMMNeTHY yHKUKjY Koja My npunaja.

OH Mopa y WwTo Kpahem poKy fa npunpeMu 1 NpeanoXxu rnjaaHose U nporpame pasgoja cropra u
Ha 6asn KX (MHAHCKJCKM NnaH Koju he MOoHyauTn CKYMWTWMHU OMWTUHE Kao Hajsehem
(hMHaHCKjepy crnopra.

1.8.2.1. CriopTcKuM Kny6osu

Ha nogpydjy onwTtuHe Tecnuh opraHusoBaHo je 12 knyboBa W YeTVpu [pyLUTBa.
Haj3acTynmeHnju je hyadan v Kapare.

MocToje 3 dhyabancka knyba, aTNeTcku Kny6, 2 Kapate Knyba, KOLapKallKn Kiy6, Kyrnawku
Kny6, PYKOMETHU Kyb, XXEHCKM PYKOMETHU Kyb, CTperbavyky Kyb, LIaxoBCKM Knyd n 4
CMOPTCKO-/10Ba4KO-pnO0N0OBHA [pYyLITBA Ca YKYNHO 36 TpeHepa, 42 cekumje, 701 MyLIKK
cnoptucta 1 301 >KeHcKu cnopTucTa

UyaHo je Aa He MOCTOjM OpraHM30BaH HUjedaH of60jKallKM KNyb nako je Hekaga of60jka buna
nonynapHa y Tecnwuhy.

1.8.2.2. Takmnyera

Csu Tecnmhkn KyboBM y3MMajy akTMBHO Yyyellhe y TakMUYerwrMa U TO Y BP0 jakum nnrava.
Moues og Mpee nure PC-a y ¢ynoany (Mponetep), Ctpujenum ce Takmuye y Mpeoj amrn buX,
Kowapkawwu y Apyroj nurn PC-a, ATNeTCKM KNy6 je HacTynao Ha permoHasHuM, penyoenmnykmum
N MefyHapogHOM TakKMU4eruMa, UCTO Tako 06a Kaparte knyba HacTynasa Cy Ha pPervoHaIHUM,
penyo6anyKnum n MehyHapoLHUM TaKMUYerMMa.

CBuM OHM UMajy BpNo Aobpe pesynTtate u Tpodeje, HEKM 1 MehyHapoaHe. BpujeaHa crniomeHa je
YMHbeHMUA fda je Hall HajycrjelwHUju 1 HajTpodejHnju knyd CTtperbayukn Knyb6 ,,l'eotoH” 61o
BMLLe nyTa npBak buX y CEHNOPCKOM M JyHMOPCKOM cacTaBy M Aa 1 caja MMamo npBakuke buX
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Y YKEHCKOM cacTaBy Y CTpesbalitey. OCBOjeH je 3HauajaH 6poj Mefasba, Npu3Haka y MYLUKOj U
YXEHCKO] KOHKYPEHLMJU 1 TO Y CBMM CMOPTCKUM opraHusauunjama (PyKomeTy, Kyrnawy, Liaxy

nTh)

1.8.2.3. CropTcKe MaHupecTaunje

N nopen pasBujeHOr Knynckor cnopta Tecavh Hema MNyHO 3Ha4YajHUX  CMOPTCKMX
MaHuecTaumja.

TpaguumoHaniHe cy: M360p CMOPTUCTE TOAMHE, YNMYHE TPKe, HEKONMKO TypHUpa y Maiom
(hynbany, ,,Kpoc“ TakMUYeHba Koja CBake rofvHe OpraHunsyjy OCHOBHE LUKOMe, KapaTe TYpHUP U
LIAXOBCKUN TYPHMP.

1.8.2.4. CriopTCKM 06jeKTH

[ocTta npobnema cTBapa HefocTaTak afjeKBaTHMX 06jeKarta 3a TPEHUHT U TaKMUYere CnopTucTa
n kny6osa. OBaj npobnem he ce npesasnhn akTMBMPaHEM HOBE CMOPTCKE ABOpaHe umme he ce
CTBapu y MHorome nob6osswwat jep he y w0j Mohu TpeHMpaTU 1 CBOja TakMUYeHa OfpXKaBaTu
KOLLIapKaLLK, pyKoMeTaLlum, 0460jKallum, KapaTucTu, LIYAUCTH.

[popaHa he mohu npummtn 1400 rnegaoua Ha (MKCHUM TpubuHama M jow oko 600 Ha
noMohHMUM MjecTUma.

1.8.2.5. ®dnHaHcUpamne criopTa

3a Tecnvhku cnopt ce moxe pehn ga je npeko 90% umHaHCMpaH CPeLcTBMMA OMLUITUHCKOT
Oyyeta. CnopTucTK cy TO Yy3BpaTuamM NocTvxyhu fobpe pesyntare v gonpuHocehy npomoumjn
onwTuHe Tecnuh.

Y 2008 roamMHu u3 6ylleTa je 3a cnopt m3gsojeHo npeko 250.000, 00 KM a y 2009. n3Hoc of,
300.000, 00 KM. Wmajyhun Ha ymy BMCUHY YKYMHOr OylleTa OMLITWMHE, eBUAEHTHO je Aa
n3fBajarba 3a CropT HUCY Masa.

1.9. HeBnaguH cekTop

1.9.1. HBO - 3HauyajHu COLM0-eKOHOMCKM aKTep Y 3ajeaHunLN

CBako CaBpeMeHO [PYLUTBO M 3ajefHuuia no4ymMBa Ha Yy3ajaMHOj capafkwbV K KoopAuHauunjy
aKTMBHOCTM M3Mehy jaBHOr, MPUBATHOT W HeBMaguHor cektopa. HBO cekTop vmMa 3HavajHy
ynory y apTukynaumju notpeba gpywita y [OMeEHY COLMasHO-eKOHOMCKOT M0/oXaja CBUX
rpafhaHa fioKasiHe 3ajefHuue.

Opn 1996. rogMHe na Hajasbe, Ha MoApydjy onwTtuHe Tecnuh ponasv Ao ocHuBawa HBO
opraHusaumja Koje CBoje [jesioBare 3aCHUBAjy Ha NPUHLMNY CaMOOAPXUBOCTU KOje UCK/by4yje
(hMHaHCKpare camo 6YA3eTCKUM CPeACTBMMA HEero YBOAW AVIMEH3NjY aKTUBHOT O4HOCA Kaja je y
nuTary Hammuakwe cpeacrasa. To je Aasbe UMNINLMPAIO M U3rpagky KanauuteTa opraHusauumja
a HapounTO Kafa roBopvMMO O JbYACKMM pecypcvmMa. Hajsehu KBanMTaTvBHM MOMaK Koju ce
[lecno, O4HOCMO Ce Ha akTuBaH aHraxxmaH HBO cekTopa Kaga je y nutawy peanuvsaumja
nojeMHNX NpojekaTa 13 pasMunTUX cgepa a Koju cy AONPUHNjenn pasBojy 3ajefHuLe.

1.9.2. AkTnsusam HBO
TpeHyTHO je Ha nogpyuyjy onwTuHe Tecnnh perncTpoBaHo 34 HeBfaAvHe opraHusauuje npema
nogaumma fobujeHnm n3 Opjerbera 3a NpuBpesy W ApyLITBeHe ajenatHocTtu. Opf Tora je 14
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CMOPTCKMX OpraHu3aumja, 3 Koje ce 6aBe KynTypoMm, 2 3alITUTOM Npasa NeH3WOoHepa, 3 Koje
OKYN/bajy /bybuTesbe N10Ba, 1 Koja pagu Ha 3aWTuUT U NPOMOLMjU npaea XeHa, 1 Koja ce 6asu
3aWTUTOM nMpaBa Jjelie ca nocebHMM notpebama, 6 Koje OKyrn/bajy Mnage u 6Gase ce
peKpeaTnBHO- CMOPTCKMM U eAyKaTMBHUM aKTMBHOCTMMA Y3 CErMeHTe pa3Boja BO/yHTapu3Mma,
jeflHa Koja ce 6aBuM NuTakwMMa NoBpaTKa 1 Aujacnope 1 Ha Kpajy Tpu opraHu3aumje Koje ce 6ase
PasIMYNTUM KOPUCHUYKMM Fpynaumjama aiv UCK/bYUMBO KPO3 MPOjeKTHE aKTUBHOCTM.

1.9.3. HBO, onwTtuHa Tecnuh u 6yyet

Kpo3 pasnnumte TpubuHe, OKpyr/e CTOM0BE, POKYC rpyre M KOHTaKTe Ha penauuju nokaiHa
camoynpasa, HBO- cekTop fowwsio ce A0 3aKk/by4ka fa ce HBO-u unm yapyxewa He 6u Tpebana
(bMHaHCMpaT Mo cuctemy ,npedepeHunja“ Hero Mo CUCTEMY peasiHE NPOLjEHE HUXOBUX
aKTUBHOCTW, TMOCTUTHYTUX pe3ynTata W Kanauuteta KoOjuM OWM  NOCTUTAN  KBAIMTETHY
peasiM3alnjy rope NOMEHYTUX aKTUBHOCTW. TakaB HauMH (PYHKLMOHUCatba Y3 MaKCUMaIHy
TPaHCNApPeHTHOCT AOMNPUHUO 61 B0/bEM CXBaTakwy YNore opraHusaumja LMBUIHOM APYLUTBA Koje
je jow yBMjeK HeAOBO/bHO WM MOrpewHo, a Takoghe 6w AONPUHMO  YCMOCTaB/bakby
napTHepcTasa M3MeAny pasfMuMTUX aktepa LUTO je NpeaycnoB 3a HOBE TPeHAOBe u3page u
peannsaumje npojekarta a HapoOUMTO Kafa roBOPUMO O MepUoLY KOju je mpef Hama Koju oTBapa
MOryhHOCTM akTuMBHOr ydyelwlha y npegnpucTynHUM (YOHZOBMMA EY. Y TOM KOHTEKCTY pasBoj
HBO cektopa Tpeba fa ce nocmarpa Kao KOMMapaTvBHa MpPeLHOCT M npouec Koju he of
,,KOHKYPeHTCKOr“ BOAMUTY Ka ,,napTHEPCKOM" 0A4HOCY.

1.9.4. AKTYeNlHM [pPYyWITBEHO WM EKOHOMCKM 3HayajHu npojektn HBO ca cTpaHum
napTHepuma
MpojeKTV KOoju Cy TPEHYTHO aKTyesIHU Ha NoAapyYjy onwtuHe Tecnunh a peannsyjy ce of CTpaHe
HBO-a n Y apyxema:
1. ,,04 cuBoOr Ka 3e/leHOM™ — umnnemeHTupa ,,Futura plus* gmHaHcmpa SIDA
2. ,,MOHUTOPUHT Ajeunjux npaea Ha HMBOY /OKa/IHE 3ajefHULE” — UMMNeMeHTupa ,,Futura
plusc” a jpuHaHcmpa UNICEF
3. ,/HKybaTopcKa cTaHMUa 3a MpoM3BOAWY jefHOAHEeBHWX nwuauha* — , Bona Fida“
(pMHaHcKpa JanaHcka Braga
4. ,,0TBOpeHa WKona gyabana“ — umnaemeHtupa ®K ,,MNponetep” — gmHaHcmpa CCCPA
onwTrHa Tecnuh
5. ,lpomoumja nnacTeHUYKe NPOU3BOAHE" — MMMNIEMeHTUPa Yapyxewe MNMO/BOTEC —
(hMHaHcupa ntanmnjaHcka nposuHumja Di Belluno 1 onwturHa Tecnnh
6. .,/ Mu cmo Ty — nMnneMeHTUpa Y Apy>Kere 3a Nomoh 3a fgjeuu ca nocebHUm notpedbama
—(hnHaHCcKpa onwThHa Tecnuh
3aK/byyak:
Y 0[HOCY Ha OKpyXXewe onwTuHa Tecnmh uma penatMBHO J06po passujeH HBO cekTop anu
Takojje, NocToju joLl AOCTa MPOCTOPa 3a hEeroBo yHarnpeheme.

1.10. CouujasiHa 3awwTmTa 1 34paBCcTBO

1.10.1. CoumjanHa 3aliTuTa

bpoj nuua Ha nogpydjy onwTtuHe Tecnuh Koja ce MOry cmarpatu COuMjasiHO YrpOXXeHOM
KaTeropujom je 16.624, wro npeactae/ba npeko 31 % ykynHe nonynayunje. Paau ce 0 nogartky
Koju BeoMa bpuiHe u onTtepehyje unTaBy NOKasIHY 3ajeAHuLy. bpoj KoprcHMKa No KaTeropujama
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je cnegehun: 301 nnue KOpUCTK fofaTak 3a 3[paBCTBEHY 3alTUTY, 442 niLa KOPUCTU fofdaTtak 3a
Tyhy wery 1 nomoh, 268 nuua KoprcTn HoBYaHy nomoh.
CTpyKTypa nmLa Koja ce cMaTpajy CoumjaiHo YrPOXKeHOM KaTeropujom

- cTapu n nsHemorsam — 1.070

- un3bjernuue n pacesbeHa nmua — (LieHTap He BOAM eBUAEHLN]Y)

- HesanocneHu — 3.800

- WHBaNMaM — 2.142

- Ajeua 6e3 poauTesbCKor cTapara — 32

- Ajeua KopvcHUUWM foaatka Ha fjeuy — 9.580
A3HOCK OCHOBHE HOBYaHe nomohu
Mpema n3mjeHama M gonyHama 3akoHa 0 coumjanHoj 3awTtutn (Cn. rnacHuk PC 6poj 110 o
20.12.2003. rogmHe) BUCMHA HOBYaHe nomohu MmjeceyHo m3Hocu 41,00 KM 3a nojeguHua o
82,00 KM 3a netouynaHy v BuLLeYnaHy nopoauuy . Jlogarak 3a nomoh v wery gpyror nuua je
41,00 KM.
LleHTap 3a coumjanHn pag Tecnuh je jeaMHa yCTaHOBa cCOUMja/iHE 3alliTUTe Ha MoApydjy
onwTurHe Tecnunh, a ocHoBasa ra je OnwTKHa.
duHaHCcHparbe paja LeHTapa 3a couujanHu pag y PC ce o06e36jeflyje u3 Oyileta ONWTHHE.
3pB0jeHa cpefcTBa HUCY [OBO/bHA 3a MOKpuhe CBUX NoTpeba HheHNX KOPUCHUKA.
Mpema [MpaBUNHUKY O MOC/MOBUMA M HOpPMaTMBMMA, CTPYYHMM KagpoBUMa M CMjeLuTajHUM
ycnosumMa LieHTpa 3a couunjantu pag (Cn. rnacHuk PC 6poj 4 og 25.01.2002. roguHe) LieHTap 3a
coumjanHu pag: obae/ba Nocnose:

- coumjasiHe 3awwTunTe,

- [jeunje 3awTuTe,

- MOPOAMYHO-NPaBHe 3aLUTUTE, CTapaTe/bCTBa U YCBOjeHa,

- KPVBMYHO-NpaBHe 3aliTUTe Malo/beTHUKA
Y nornefy KafpoBcke CTPYKType y LIeHTpy 3a couynjanHu pag Tecnuh cy 3anocnieHn CTpy4Ytaum
cn. npogmna:

- cefaMm coumjaHMX pafHMKa aHraKoBaHMX Ha NocnoBMMa CoLMjasiHe 3alTuTe,

- jedaH npaBHUK,
3 HaBefeHOr ce BUAW Aa KagpoBCKa CTPYKTypa Yy LleHTpy 3a couumjanHu paf He 3a40BO/baBa
HopMmatmBe [MpaBW/IHMKa jep HEMa 3amnoc/IeHOr NCUxXosnora, Aeekronora n nejarora.

1.10.2. 30paBCTBO

OpraHu3aumja 3apascTea y Tecnuhy ce 6a3upa Ha [lomy 3apasrba ,,CBeTn CaBa™ Koju nopep
npumapHe 34paBCTBeHe 3awTuTe (MOPOAMYHA MeAuLUMHa, OnwTa CTOMAarTofiornja, XuTHa
MeguuUMHCKa nomoh, AumjarHoCTMKa W nabopaTopuja,  KOHCYNTaTUBHO-CNeUMjaiMcTUYKe
[jenaTHOCTWN,  XWUTUjeHCKO-enuAEeMMONOLWLIKA 3alTuta) MMa W ofjen 3a  (M3NKanHy
pexabunuTaumjy n cny>k6y 3a MeHTaIHO 3[paB/be.

Mopes [loma 34paB/ba 34paBCTBEHY 3aWTUTY rpahaHuMa npyxa 6 peHoOMMpaHUX NPUBATHUX
ambynaHT pasHuUX creymjannuctv n 3 npueaTHe 3ybapcke opauHaumje. 3a pasinky 0f HeKMX
APYrnX NOKa/IHUX CpefunHa, TecnimhaHn umajy cpehy fa mMory KOpuctuTi U 34paBCTBEHE yCnyre
peHOMMpaHe 34paBCTBeHe YCTaHOBe 34paBCTBEHO-TYPUCTUYKOT LieHTpa bawa Bpyhuua.
CymapHo rnegajyhm onwTuHa Tecninh mma 3aBWAHe 3[paBCTBEHE KanauuTeTe Koju Mory
MPYXUTW 34paBCTBEHY 3alUTUTY rpahaHnma.

MehyTuM mnak MHoru rpahaHu He ocTBapyjy NoHyheHe MOryhHocTu jep ce npoujewyje ga
Hajmare 10.000 cTaHOBHMKA HUWje 34PaBCTBEHO OCMrypaHO. HamMme, MHOTM 4/iaHOBK nopoauua
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OHMX 0coba Koje TPeHYTHO pafie Y 3eM/baMa Koje HUCY CKonuse bunartepasiHe crnopasyme ca PC
0 3[paBCTBEHOM OCUTypawy He 0CTBapyjy Mpaso 34paBCTBEHOr Ocurypara. 3aTum Ty cy ocobe
KOje HMKaf 1 HUCY Bue ocurypaHe Kao 1 0cobe Koje cy 3agpxase ocurypamwe ®bunX.

JegaH of pasfnora HeocTBapuBara MpaBa Ha 34PaBCTBEHY 3alUTUTY NIEXU Y YMHEHULUM Aa joLu
yBUjeK MojefHM MNOCMoJaBLM He ocurypasajy CBOje YMOC/IEHUKE WX HepefoBHO Yynnahyjy
[ONPUHOCE 3a 34PaBCTBEHO OCUTYpPaH-e.

Kagposcku noteHymnjanm omMa 34pae/ba Kao rnaBHOr HoCMoLa NpyYMapHe 34paBCTBEHE 3allTuUTe
Cy pecriektabunHu. TpeHyTHO MMajy 140 3anocneHUX of dera cy 23 [JOKTopu-14 pokTtopa
cneuujanncta, 8 4OKTOpa ONLWTE MeAMLUUHE U jefaH cneunjannsaHT. Iopes bux, 3anocieHa cy 4
cTomarosiora n jefaH rncuxonor, 3aTuM 5 BULIKUX MeAVNLMHCKMX TeEXHUYapa v 65 MegULMHCKUX
TexHu4apa.

C 0631poM Ha YnkbeHMLY fa je pepopmom 3apaBcTBa NpuxsaheH Mogen NopoanyHe MeanLmHe,
Ha Noapyyjy OnwTUHE je hopMmpaHo 25 ambynaHTV MOPOANYHE MeAULMHE Of KOjUX CY Hbux 12
y rpagy a 13 Ha TepeHy. 360r HepaLMOoHa/IHOCTW, ABUje TepeHCKe ambynaHTe Cy YKUHYTe na caja
MMamo YKynHo 23. 360r notpebe nokKpusarwa TOMKOr 6poja amOynaHTu NOPOAMNYHE MeaULUHE,
jow yBMjeK je eBMAEHTaH HefoCTaTak JOKTOpa na ce U Ty nocTae/ba NPob6semM pauvoHaHOCTH.
Cse ambynaHTe Cy JOBO/bHO TEXHUYKM OMpPeM/bEHE U ca Te CTpaHe Hema npobnema. Mpobnem ce
noctas/ba Koj npubas/bata NPOMNUCaHWX fMjeKoBa 3a MaumjeHTe jep TepeHcKe ambynaHTe
HeMajy arnoTeke ca HajOCHOBHWjUM /IMjeKOBMMa Ma MauujeHT HULWTa He Aobuja TMMe LWTO nma
[OKTOpa Ha J0XBaT pyKe, C 063MpoM Aa Mopa pagu 06e3bjeherba NponucaHnx Nnjekosa NyToBaTu
n BuLe of 20 KM.

\ 1.11. J/lokanHa ynpaBsa

1.11.1. CTpyKTypa NoKanHe ynpase 1 CTPYKTypa 3arnoc/ieHnx

OnwTurHa Tecnuh je OCHOBHA TepuUTOpUjasiHa jeAMHMLIA /TIOKaSIHE caMoyrnpase Y Kojoj rpahaHu,
HENnoCpeAHO Y NMPEKO CBOjMX CN0O0LHO U LEMOKPATCKM M3abpaHuX MpeAcTaBHUKA, YUYECTBY]Y Y
OCTBapuBamYy 3ajeHNUYKNX NHTEpPeca 1 y KOjoj OpraHu ONLwTKHe Y rpaHunLama 3akoHa ynpas/bajy
jJaBHMM MOC/IOBMMA U3 CaMOCTa/IHE HafJIeXXHOCTW OMNWITUHE W U3BpLUaBajy MOCNOBE ApXKaBHe
yripaBe KOju Cy Ha HMX 3aKOHOM MPEHECEHM.

OpraHn onwTuHe cy: CKyMwTWUHA ONWTKHE, Kao OpraH Of/lyumBara U Kpemparba MoNTUKE
OnwTnHe N HayenHUK ONwTHMHE Kao HoCu/aL, U3BPLUHE BNacTy.

3a 06aBsbarbe NocnoBa U3 CBoje Hag/IeXXHOCTH, ofpeheHX 3aKOHOM O /TIOKa/IHOj CamoynpaBu Kao
n CtatyTtom onwTuHe Tecnuh, HauenHnk onwtuHe je, Of/lyKOM O OCHUBaKY afMUHUCTPATUBHE
cny6e onwTtuHe Tecnuh, ocCHoBao ALMUHUCTPATMBHY CNYXOY KOjy YNHU 7 Ofje/berba:

Ofjerberbe 3a OMwTY yrpasy ca cny60M 3a npasHy nomoh;
Opjerbere 3a MPOCTOPHO ypehetbe;

Opjererbe 3a cTambeHO — KOMyHasHe MOC/0BE;

Opjerberbe 3a NpUBPeAY N APYLUTBEHE AjenaTHOCTY;
Opjererbe 3a 60pavko — UHBA/IMACKY 3aLLTUTY;

Opjervetbe 3a (hMHaHcuje;

Opnjerbere 3a MHCMEKLM|CKe MOC/OBE;

NoakrowhE

1 3 opraHu3alLMoHe jeiMHNLE:
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1. Crtpy4Ha cnyk6a CKynwTUHE ONLWTUHE;

2. KaHuenapuja (kabrHET) HauvesHuKa,

3. Cnyxb6a 3a 3ajegHu1YKe NOC/OBe.
MpaBUIHNKOM O OpraHu3auuju 1 cuctematmsaumjn pagHux mjecta ALMUHUCTPATUBHE CNy>K6e
onwTuHe Tecnuh cucTemMaTv3oBaHa Cy pajHa Mjecta CBMX 3amnoC/eHMX Y3 HaBohere onuca
nocnoBea Koje o6aBsbajy.
Y AMUHUCTPATUBHOj CNy>X6u onwtruHe Tecnvh je hopmupaH OACjeK 3a pa3Boj Umnju je 3afaTak,
n3mehy octanor, ja y4ecTByje y Npunpemu cTpatervje pa3soja OnTUHe, Kao 1 'y aeduHucary n
0CTBapviBaky MOSIMTUKE JIOKATHOT 1 PerMoHasIHOr pasBsoja.
YKynaH 6poj 3anocneHux y CKynwtuHu onwTnHe Tecnuh je 114 n T0: 2- maructpa, 53-Brcoka
CTPy4Ha cripema, 11- Buwa ctpy4dHa cnpema, 29- Cpeatba CTpyyHa cnpema, 10- oCHOBHaA LLKONAa,
6-KB, 3-BKB.

1.11.2. KomyHuKauuja ca rpahaHuma v LLantep cana

OnwTunHa Tecnuh je usrpaguna wantep cany y okeBupy npojekta GAP-a, Koja je noyena ca
pagom y HoBembopy 2006. rogmHe. Tume cy 6pojHV npobnemu npesasuheHn, a rpahaHuma je
omoryheHo egmkacHunje obasrbarse ycnyra. OTBapakbem LIanTep cajle Yy MHOrome je OnakLuaH
npuctyn rpahaHMma [a oOcCTBape CBOja MpaBa, jep caga rpahaHn [Jobujy cBe nOTpebHe
NH(opmMauuje Ha jegHom MjecTy. CkpaheH je NocTynak npumara U n3gaeama LOKYMeHaTa Tako
[ia je ynpaBa nocTana eukacHuja n 6pxxa a rpahaHu 3a40Bo/bHUjU. 360r YyBOfeHa eNeKTPOHCKOr
cuctema npahera [JOKYMeHaTa Yy CBakOM TPEHYTKY Ce 3Ha Y K0joj ce (has3u pjeluaBarba MnpegmeT
Hanasun 1 Ko Kora je Ha 06paau, Te Koju je poK 3aBpLUeTKa npeagmeTa.

Cny)X6eHnUM OMLITUHCKE ynpaBe Cy npowv 06yKy 3a pag U 0Crnocob/beHU cy 3a 0baB/bare
rocna no HOBMM NporpammMmMa LITo NoTBphyje 1 aHKeTa Kojy cy nposenu npefcrasHuUmM GAP-a.
AHKeTa Kaxe Aa je 3a[0B0/bCTBO rpahaHa ycnyrama onwT1HCKE agMUHMUCTpaumje nopacno 3a 16
WHLEKCHNX MNOEeHa, OfHOCHO ca 68,59% nopacno Ha 84,74% LWTO NpefcTaB/ba BP0 BUCOK
npoueHar.

OnwTnHa Tecnnh ce 1 farbe 3anaxke fa byge mofepaH 1 npogecroHanaH napTHep rpahaHuma v
CBUM OCTa/IMM napTHepuma.CBe LUTO Ce feLlaBa 1 LWTO Ce pafn Ha OMWTUHCKOM HUBOY MOXe ce
Hahun Ha MOAepHOj web-CcTpaHnUM onwTUHE:

http://www.teslic.ba

MomeHyTa Web cTpaHuLa cBe BULUe MoCTaje CPeACTBO KOMYyHMKaumje ca rpahaHvuma. Pag Ha
HEHOM OCaBpeMeraBaky, Xypupary 1 HheHoj YKYNHOj ceprucHoCTM ( 04 on-line nHgopmauumja
[0 moryhHocTv pga rpahaHu nytem web cTpaHuue Mory npatMTu KpeTawe CBOr 3axTjeBa ,
O[IHOCHO cfara 3axTjeBa A0 [AoOujara pjellewa Manm oarosopa) je cnedeha asa y pasBojy
KOMYHVKauuje ca rpahaHmma.

Lin/b ycnocTae/barba, Kopuwhewa, yBe3vBarba M pasMjeHe 6asza nofataka je 3af0BO/bCTBO

KOPUCHUKA KBa/IMTETOM MPYXXEHUX YCAyra Kao M 3anocfeHnX W OMNLITUHCKOP MEHalLIMEHTa,

yHanpeheweM opraHusaumje paga v ynpas/batba .OCHOBHW 3afaTak agMUHUCTPATUBHE CyXK6e

O[HOCHO 3arocC/neHunX Y k0j je:

- YHanpehemwe OnNwTNX agMMHUCTPATUBHUX NpoLeAypa Y3, UCTOBPEMEHY NPUMjeHY HajBULLINX
mMoryhnx cTaHgapfa WHAMBMAYasHE W KOMEKTMBHe KyNType MOHallaka 3arnocfieHnka Y3
ONTUMA/IHO MO3HaBarkbe 3aKOHCKE PerynaTviBe a CBe ca MOCTU3akeM rMaBHOT Ln/ba-0CTBapUTU
NyHW KBa/INTET KOMYHUKauuje ca rpahaHmma.
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[a 6u ce of4roBopuiIo NOCTaB/bEHOM L/bY M MOCTUIIO KOHCTATOBaHO 3a0BO/LCTBO rpahaHa
Tpebasno je yunHutu cnujesehe:
1. 06e36mjeanTI ycnyre Ha jeqHOM MjecTy (Lwantep cana),
2. U3BPLWMTW KOMMjyTepusaumjy ycnyra (06yunTy 3amycieHe v M3BPLUMTU YHOC mofaTaka y
6asy) un
3. ycnocTaBMTW UHGO NYAT W pas3jaCHATK YOry UCTOT.
CBe Ce TO MOCTUI/IO Y peNaTMBHO KPaTkOM POKY W Ha 3a40B0sbaBajyhn HaumMH Tako fa cafa
MOXXeMo pehu fa je:

OnwTuHa TECNTNH
MpoecnoHanaH pa3BojHN NapTHep
y Anjanory ca rpahaHumal

[logaTHo onTepehere Koje MOXEe OTeXaTu U YCMOPWUTW OCTBApUBab€ MOCTaB/bEHMX LM/bEBA
npeacTaB/ba HefoCTaTak WM 3acTapjeniocT MPOCTOPHO-N/AHCKE [OKYMeHTauuje, HepujeLLeHu
VIMOBMHCKO-NPaBHM OAHOCK U HecpeheHa rpyHTOBHMLA. KOHCTATOBAaHO je BENMKO Kalltbetbe Y
HOBOM MNpemjepy 3eM/bULLTA.

1.11.3. ONWTUHCKN ByLIeT

OnNWTUHCKM BYLIET je BP0 3Ha4ajaH MHCTPYMEHT Y YCMjepaBatby pa3Boja Ha noapyyjy OnwTuHe
W nogMupMBakby pasHUX [PYWITBEHMX MNOTpeba. Y HEeKUM CerMeHTMMa XXuBoTa Yy
APYLUTBEHONONNTUYKO] 3ajefHUUM MMa ognydyjyhy ynory. To ce noce6bHO ofHOCKM Ha ctepy
couujanHe KOMMOHEHTE U M3rpagte agMUHUCTPATMBHOI KafpPOBCKOr NnoTeHumjana. 360r ceera
Tora nmoTpebHO je carnefatn OyiyeTcke MOryhHoctM nogmuperba noTtpeda , HapoOuUTO OHUX
pa3BojHMX. KapakTep OylleTCKe MOTPOLWHE W HEroBy ONpPeauje/beHOCT pas3BOjHOM LWbY
npukasyje CTPyKTypa OCHOBHUX BYLIETCKMX pacxoia y NpoTeKnM roguHama:

onmc 2006 2007 2008 2009 MnaH 2010
1. NMPXOON BYLIETA 8.410.035 | 12.560.664 | 11.004.568 | 13.880.555 | 11.600.000
2. PACXOON BYLITEA 8.472.940 | 12.692.231 | 10.751.458 | 13.900.976 | 11.600.000
PNHAHCUNPAHE
AOMNHNCTPATVBHA 1.935.666 | 2.163.665 | 2.396.488 | 2.670.797 | 2.456.000
CNYXBA
KOMYHAJ/IHO 450.574 431.735 537.605 667.077 525.000
OP>XABAHE
KYNYTPA 29.500 53.948 55.352 126.058 127.500
CMnoPrT 235.231 296.339 283.400 306.588 300.000
NOACTNLUAIN Y 314.419 330.790 300.547 321.204 500.000
NMPNBPEAV
COUMIJANHA 3ALLUTUTA 559.500 694.620 718.440 1.479.935 | 1.243.200
BYLIETCKN KOPUCHNLUW | 2.516.390 | 2.873.953 | 4.326.761 | 6.363.534 | 3.823.300
3APABCTBO 41.821 86.342 11.978 39.258 80.000
OCHOBHE LUKOJ1E 47.711 51.301 115.506 29.467 30.000
NHOPACTPYKTYPHI 2.342.128 | 5.709.538 | 2.005.381 1.897.058 | 2.515.000
MPOJEKTI
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CTpyKTypa jacHO yKa3syje Ha AMCNpOoMnopumjy Y KpeTawy pacxofa u3mely KoHa4yHe NoTPOLUHE U
OHe yCMjepeHe pa3Bojy. CPeACTBa 3a agMUHUCTPaLMjy, coumnjany n ocTane OyLIeTCKe KOPUCHUKE
Cy Ce Yy 3aAtUX MeT rogMHa yABoCTpyYMa rnefjaHo Ha roaviikbemM HUBOY, AOK CY CpefcTBa 3a
noAcTMUaje y NpuBpean N MHPPaCTPYKTYPHE pa3BOojHe MPOjeKTe OCTasia Ha CKOPO UCTOM HUBOY.
JlocTa HMCKa m3faBara Cy 3a KYNTypy LUTO je 3a rpaf ca AYroM Ky/lTYpHOM TpaguumjoM Of
BpeMeHa AyCTpoyrapcke HefonycTuBoO.

Takohe, Bp/10 Mana cy n3apajarba 3a 34paBCcTBO U LLKOJICTBO.

HauvH pocapawiwer nnaHupawa Oylleta je HenpumjepeH CTBapHOM APYLUTBEHOMONIUTUYKOM
TPEHYTKY Y KOMe Ce Hasla3umo. Hema J0BO/bHO npujessiora Wwvpe 3ajefHuue, MHTEPECHMX rpyna-
opraHusauunja, HUTU UMa [OBO/bHE jaBHE pacnpaBe MpPeasoXeHor OyleTa LWTO YyKasyje Ha
Hepa3BuWjeHy CBMjecT rpahaHa o npasymMa 1 obasesama.

1.11.4. JaBHe ycTaHOBe 4nju je ocHMBay OnwTuHa Tecnuh mn Koje ce UHaHCUpajy w3
OMLUTUHCKOT BylleTa
W3 onwmHekor bylieta gmHaHcupajy ce cnegehe ycTaHoBe:
1. LleHTap 3a couujanHu pag
2. BartporacHa jegnHuua
3. LipBeHu KpcT
4. [Ojeumje obgaHuwwTe ,, Manunh

1.11.5. JaBHe ycTaHOBe 4Mjn je ocHMBad OnwTumHa Tecnnh u Koje ce Aje/IMMUYHO
(hmnHaHcupajy 13 ONWTUHCKOr byLieTa
1. MijewosuTa Wwkona ,, Hukona Tecna *,
2. CpefHa mjelosmTa LWKona ,, JosaH Ayunh “.
3. HapogHa 6ubnuoteka ,, JaHuno Kuw “.

1.11.6. Pa3B0j JbYACKMX pecypca W pefoBHa 00ykKa 3amnoc/ieHMX Y OMLUTUHCKO]
agMUHUCTpaumjmn

Pa3Boj /byACKMX pecypca ¥ nofau3arbe HBOA CBUjECTM Y OBOM MpaBLly je Of BENMKOr 3Havaja 3a
pa3Boj W Harnpefak NOKa/iHe ynpaBe. Y TOM CMUC/Y Y JIOKa/IHOj ynpasu Cy npesy3vumaHu
ofpeheHV nofyxsaTn Kako 61 ce MOCTUrao 3af0BO/baBajyhv HMBO Ha NnaHy pasBoja /bYACKUX
pecypca M TO: OMWTW KypC padvyHapa, npojekat YynpaBHe ofrosopHoctu-GPA (pag vy
nporpamuma Docunova, Datanova, Panel), pag ca OSCE-om, capaghwa ca LLBuuyapckum
LpBEHNM KpCTOM (Y OKBUMPY Te capajtbe OfpXKaBaHW Cy CEMWHapW y BuLle HaBparta, a TeMe Cy
6une cnegehe: YnpasHa OAroBopHOCT, Pa3Boj nokanHe ynpase, [oBehawe yyewha rpahaHa y
npouecrma nonnTuka, KaHuenapmnjcko nocnosame. .. ).

Y3umajyhu y 063up 6poj 3anoc/ieHnX y fIOKaJIHOj YrpaBu OH je Yy CK/iagy ca nponucaHum
cTaHfapAuma 1 ca cuctemarunsaumjom Koja To fedmHuwe. Obpa3oBHa CTPYKTYpa 3anoc/eHunx je
Takofje 3a0Bo/baBajyha 1 y CKagy ca rope HaeBefeHVM MponucaHUMm cTaHgapauma. LLTo ce
Tuye [00OHe CTPYKTYpe 3amnoc/ieHVKa MOXXEeMO HaBecTu fa je BehnHa wUX Cpefre U cTapuje
XXMBOTHe 00U a [a ce y 3aAtbe BpujeMe NojaBno TPeH[ 3anolu/baBakba MaagmMx 1 To YriaBHoM
Mo 3aBPLUETKY MPUMPaBHUYKOT CTaXa Yy ONWTUHW. MefyTM 1 Nnopes rope HaBefeHNX nogaraka
YnkbeHMLA je Aa MoCTOoju joL MHOro MpocTopa 3a yHanpehewe /byACKUX pecypca Y JIOKaIHoj
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ynpasu 1 TO Npuje cBera Ha OCHOBY MepPMaHEHTHOT ycaBpLLaBakha 3anoc/eHor 0cobrba Koje ce He
61 ofBMjasio caMO KpO3 OpraHn3oBaHe rpyrHe akTMBHOCTY HEro 1 Kpo3 pasBujarbe CBUjecTu O
notpebu 3a MHAMBUAYaSHUM ycaBpllaBawem. OBakaB BUf ycaBpLuaBawa Tpebano 6w ga ce
OAHOCK Ha MWTara CTPYKe anu M Ha OMnwTa NMTarba Koja 61 3anocneHmuyma omoryhmnna nakiue
YK/byumBate Yy HOBe TpeHAoBe. Teme nNoOMyT /MAEPCTBA, TUMCKOr pafa, MeHaHLIMEHTa,
pasBMjarba KOMYHMKALUMjCKMX CMOCOOGHOCTW, KOAeKca MoHalwlawa, Meauju 1 NpPoMOTUBHE
aKTMBHOCTU, UH(OPMaLMOHM CUCTEMU, M3pada MmporpaMa v pa3Boj NpPOjeKTHe MeToAosoruje,
Tpebann 61 Aa NocTaHy caCcTaBHM AMO ycaBplUaBara CBAKOr 3anoc/ieHOr Y OKBUPY HMXOBOT
foMeHa. Takofje, eBUAEHTHO je Aa BeoMa Masiv 6poj 3arnoc/ieHnKa Baja 3HaheM CTPaHNX jesnka
a yaumajyhu y 063mp peaniHe notpebe Kaga TO nocTaje HEMUHOBHOCT, onwTHa Tecnnh Tpeba
“3Hahn Ha4YMH aHMMKMPaKa CBOjUX /bYACKMX Pecypca 3a ycaBpLuaBatem y TOM MpasLly.

1.11.7. MjecHe 3ajefHuLe

[Hana 30.05.2007. roguHe, CkynwTuHa onwtuHe Tecnunh je goHunjena Ofnyky o 0bpasoBamy,
Moc/foBMMa U HauMHY (DMHaHCKpara MjecHUX 3ajegHuua Ha nogpydjy onwTtuHe Tecnuh. Tom
04/1yKOM je yTBpheHo nocTtojare 49 MjeCHUX 3ajeHuLa 1 TO:

LleHTap, HoBo Haceme, Mana Ycopa, bawa Bpyhuua, bawa Bnajuhu, bapgaun, bapuhu,
bnatHuua, bynetuh, Butkosuw, Bnajuhu, Bpena, opwu Bynetuh, lNopwa Pagwa, Moprbu
PaHkoBwuh, oprwu Pyxxesuh, Mopwe Jlunswe, Fopwn Tecnnh, MFommnjerunua, MNyctn Tecnnh, Jowa
Bpyhuua, [Aowu PaHkosuh, [owun Pyxesuh, Thynuhu, >apkosuHa, Wpuue, JaceHuua,
KameHunua, KomywwHa, Jlyr Bapuh, Jlyr Mapkosuhu, MnagmkosuHe, Ocusuuya, OuayLu,
Mapno3n, Metkosuhu, MpunbuHnh, Pagewnhn, Pajwesa, PacTywa, PyaHuk, CnatuHa, CTemak,
CtyaeHuu, YrogHosuh, Y3BMHCKa, YKpUHMLA, Yeyasa, LLikberotnHa roprba.

MjecHe 3ajegHuLLEe NpeacTaB/bajy 06/1MKe HerocpeaHor yyelwha rpahaHa y 1okanHoj caMoynpasm
M Ha Taj HA4YMH YTMYY Ha NPOLEC AOHOLLEHA Of/1yKa Of CTpaHe opraHa onwTunHe Tecnuh.
MehyTuMm, Jocajallba npakca je rnokasana Aa 3HataH Opoj MjecHMX 3ajefHuULa He OCTBapyjy
aKTMBHOCTM KOje [JonpuHOce aupmaumju  NOKasHOT  camoynpas/batba HUTWU  OCTBapyjy
3a40Bo/baBajyhy KoMyHukauujy ca OnwTuHOM. MefyTuMm, nocToje v npumjepu, rgje cy
NPeLCcTaBHULUM MjecHMX 3ajefHuua Kao M rpahaHu TUX CpefuHa jako aruiHu Y JOKaJHUM
36MBarbMMa 1 peasn30Baky JIOK/IHWX Mpojekata 1 ocTBapyjy Ao6py capafby ca OnWTUHCKUM
opraHvumMa

Y ONWTUHCKMM cny>k6amMa je CUCTeMAaTM30BaHO pPajHO MjecTo KoOpAuHaTopa 3a MjecHe
3ajefHuLe Tako fda ce npefcTaBHULM M3 nmajy KOMe 06paTuTy 3a CBOje Npobneme.

pahaHn onwTnHe Tecnuh cy YK/byYeHW Y NPOLEC LOHOLUeHa OfyKa U Kpo3 Apyre ob/vke
HerocpeHor yyelha y I0KasIHOj camoynpasmn nyTem pedepeHayma, 36opa rpahaHa, rpahaHckux
NHULMjaTMBA.

1.11.8. MehyonwTHHCKa capajra

OnwTnHa Tecnunh ocTBapyje capagmwy ca Apyrum onwwtuHama Kpo3 Case3 onwThHA 1 rpafoBa.
Taj HauMH capajtbe 0fBuMja ce Kpo3 OpraHun3oBaHe akTMBHOCTM KoopuaHupaHe ca HuBoa Caesa
an 1N KPO3 MHAMBUAYa/IHE KOHTaKTe M MHMUMjaTMBe onwTrHA. OBe aKTUBHOCTMW CY Yr/1aBHOM
feuHMcaHe 3aKOHCKMM U MOA3aKOHCKUM perynatveama. Ha oBaj HaumH onwTtuHa Tecnuh je
YK/by4eHa y MnpoLec ympexxasaha OrnLTMHA Kao U Yy Kpempare oa/lyka 13 fomeHa Casesa.

Mpema nofjenn Ha eKOHOMCKe pervoHe a npema EY kputepujuma onwtnuHa Tecnunh ce Hanasm y
€KOHOMCKOj pernju ueHTpanHe BbocHe (PE3) Te no TOM OCHOBY OCTBapyje capafiwy ca
onwTnHama u3 3eHnUKo- aobojckor KaHToHa 1 Cpefare- 60CaHCKOr KaHTOHa. Y 0BY CTPYKTYpY
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je YKynHo yk/byyeHo 17 onwTtuHa. Hajsehu 6eHeuT OBe capajtbe ornefa ce y pasmjeHu
NH(opMaLmja, Kpempawy Knieja Ha PermoHajIHOM HMBOY WM Ha npeBasunaxewe bapujepa y
KOMYHUKaUWjW.
Kpo3 nporpamcke akTUBHOCTM M3 06/1acTV Mo/bonpmBpese onwTtuHa Tecnuh je ykibyyeHa Yy
capafiiby Ca LUECT OnwTHhHA U3 cjeBepo3anagHor avjena Penybnvke Cpricke Koja nogpasymujesa
OCHUBaH-€ 3ajefHnuKe (hoHAaumMje 3a NOAPLLIKY nporpaMmma 3 061actu NosbONpUBPeELE.
Mopes Tora onwTuHa Tecnuh ocTBapyje M MeRYOMWITUHCKY W PervoHaHy capajmwy Ha
MehyHapoZHOM HMBOY. ¥ TOM CMUC/y, OCTBapyje ce capafta ca cnefehum onwTvHama u
permoHuma:

-y Cpbuju, ca onwtnHama,Kyna, TyTuUH 1 Tuten

- y XpBarckoj, ca onwtuHom boposo

- y Ntannju, ca nposuHumjom Di Belluno

- y HopBeLwkoj ca permoHom Sandnes
OsBa capaftba Ce orfiefa Ha NpuBPEeLHOM, KY/ITYPHOM, CMIOPTCKOM ¥ 06pa3oBHOM nuiaHy. opeg
caflpajHe capafllbe KOja YK/bydyje MHOLUTBO KOPUCHWMKA BeoMa OWTHO je Harnacutu faa
onwTmnHa Tecnnh Ha OBaj HayuMH KpO3 rpafjere napTHepcTaBa M3BaH rpaHuua bocHe wu
XepLerosmHe cTBapa MnpefycrioBe 3a MPeKOrpaHNUYHy capafkby Yy OKBMPY KOje Uma peneBaHTHE
napTHepe 3a 3ajeiHNYKe Nporpame 1 NpojekTe 3a NoB/avere cpecTaBa U3 eBponckuX oHA0Ba.
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Il CBOT-AHanm3a
2.1.0nwTta CBOT aHannza

CHare:
-Ieorpadicka nokayuja onwtmHe Tecnuh
-PenaTtvBHa 6/1M31Ha BENMKMM NOTPOLUAYKUM LIEHTPUMA
-MpwvpofHe rbenoTe 1 TYPUCTUYKIN NOTEHLMja/I 3@ Pa3BOj CEOCKOT W BjepCKor Typun3ma
-BpojHOCT 1 Pa3HOBPCHOCT KBa/IM(PMKOBaHE U jeTUHE pafHe cHare
-HaumoHasnHe 1 coumjanHe pasiMynMTocT CTaHOBHULLITBA
-ckycTBa CTaHOBHULLTBA CTeYeHa pPafioM y UHOCTPAHCTBY W BEIMKN 6pOj /byan Y Anjacnopum Koju cy
MOTEHUMjaTHW ynarayuu
-boratu npupogHu pecypcuy (HapoUMTO TepMasiHe BOE U LLYME)
-PenaTtvBHO [06pO pa3BujeHa MH(pacTpyKTypa
-[o6pe nepdopmaHce Mannx u cpearnx npegyseha Koja cy npexusjena TpaH3nuunjy
-Tpagvumja NHAYCTPUjCKe NPON3BOAHE
-[06po pa3BujeHa TProBrHa 1 pacT Npefy3eTHULLTBA 3a KOje MOCTOoje YCN0BM 3a 6pXu pasBoj
-Knnmatckn 1 NpoCTOpHM YCI0BY 3a Y3rajare no/bonpyBPeAHMX Ky/Typa 1 CTOUapCTBO
-Hapacna cBujecT y pypasHOM Mogpydjy fa ce of [o6po opraHu3oBaHe TPXULIHO OpjeHTUcaHe
Mo/bONPUBPEAHE NPOU3BOAHE MOXKE XXUBjETH
-Tpaguumja y pa3sojy 34paBCTBEHOT Typu3ma U HeroBu HefJOBO/bHO MCKOPULLINEHW NOTeHLujanu
-[06po opraHM3oBaHe M 0CNOCO6/bEHE YCTaHOBE Koje ce 6aBe CoOLMjalHOM M 34paBCTBEHOM 3alUTUTOM
CTaHOBHMLUITBA
-PassujeH HBO cekTop cnpemaH Ha capajtby ca /I0KaJIHOM ynpaBoMm
-Pa3BujeHn noteHumjann y Kyntypu n cnopty (opraHusauuje, ApyLITBa, MPOCTOPU-06jeKTN)
-[lo6po opraHn3oBaHa /IOKa/IHA ynpasa YCMjepeHa Ka rpahetby CaBpeMeHuX TPeHAoBa Yy Mnpyxawy
ycnyra v napTHepcTBY ca rpahaHnmva

Cnaboctu:
-Hef0BO/bHA pa3BMjeEHOCT JbYACKUX pecypca y NojeauHUM CeKTopumMa ApyLuTea
-Jlowa cTapocHa 1 06pa3oBHa CTPYKTypa Yy pypasiHUM CpeanHaMa
-O6pa3oBHM CUCTEM HUWje LOBO/LHO MpunarofeH NnoTpebama TPXMLITA paja
-MCI1 ceKTOp HeJ0BO/LHO pa3BujeH
-Hu3ak HMBO MckopUWheHOCTN NPUPOSHMX W MPUBPELHUX MOTEHLMjana
-HepujeLueHn MMOBUHCKO-MPaBHU 04HOCK
-YCUTHEHa NO/LONPUBPELHA NPOU3BOAHA HELOBO/LHO OPjeHTMCAHA Ka TPXKULITY
-HepocTatak noBo/bHUX 13BOpa (PUHaHCUParba NPUBPELAHUX aKTUBHOCTU
-Hef0BO/bHO pa3BujeHa KOMyHVKaLWja jaBHUX ycTaHoBa ca rpahaHuma, HBO cekTopom v npusp.
-Buncoka cTona He3anoc1eHocTy
-HepocTartak CeKTopasiHUX CTpaTeLKmX JOKyMeHaTa
-Hu3ak HMBO NpVBPeAHMX aKTVBHOCTM HAPOUUTO Y METASTHOj UHAYCTPU)U
-3aKallbena v fiole UMNIeMeHTpaHa npmeatu3aumja y MHAyCTPUjCKOM CEKTOPY
-[loTpajanocT 1 TEXHO/OLLKA 3aCTapjefiocT MHAYCTPUjCKMX KanauuTeTa
-HewnsrpaheHa nocnosHa knMma (Npoueaype, NOACTULAjN,MHPPaCTPYKTYpa) 3a OTBapare 6usHuca
-HepocTartak agekBaTHOr NPOCTOPHOT MNJiaHa Y HEMOKPUBEHOCT NPOCTOpa yp6aHUCTUYKUM NIaHOBUMA
-HepaseujeHa MH(pacTpyKTypa pypasiHor nogpydja
-Heno0BO/bHO pasBujeH KYNTYPHU aMOnjeHT
-MuTtarba Miagmx (3anocnewe, opraHn3oBakbe,PUHaHCKparbe) HeafleKBaTHO pujeLleHa
-Hefj0BO/bHA CMO3Haja CTPaHNX MHBECTUTOPA O MOTYNHOCTUMA MHBECTMPAHA Ha MOAPYYjY OMNLITUHE
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MoryhHocTu:
- AKTvBuMpame nponssoamwe y AN “bopja* Tecnmh

- Kopuwhete gujacnope Kao napTHepa y pasBojy

- Ypehere pagHO-KOMyHaNHe 30He ,,JlaHapa“

- [oHowere Oanyka 0 NOrogHOCTUMA 3a ynarakbe MHoNapTHepa 1 Halmx rpahaHa ns gujacnope

- O36u/bHMje nporpamupati K peanusoBaTy [porpam efykauuje CTaHOBHWLUTBA Ha uyBawby
YXUBOTHe cpeamHe, unwhery 3arafeHe cpefuHe U ypeherwy CBEYKYMHOr OKPYXXeha Y CBpXY
pasBoja Typu3ma

- KagpoBcKo javarwe TYypUCTUUKe opraHumsaumje koja he fgatv nyHuW [OMPUHOC GpXXeM pasBojy
TYpU3Ma Kao CTpaTeLlKe rpaHe

- OpraHusoBatbe y LWKonama 6p3e 1 jefHOCTaBHE NpekBa/M(hMKaLmje Kaaposa

- Epykaunja Beher 6poja noswonpuepesHuKa

- Beha noBesaHOCT 06pa3oBarba U MHAYCTPUje

- W3srpagta 1 peKoHCTPYKLUMja NIoKa/iHe NyTHe Mpexe

- [Mosehatbe Nogpyyja BoJOCHabAMjeBarba U OABOAHE OTNaAHUX BOAA

- OcHuBame areHumje 3a passoj MCI1

- Javame capagtbe ca HBO cekTopom

- KopuwTere kanauuteTa mnagunx

- MaKcMmaiHO KOpULLITEH:E KanaumuTeTa IoKasiHe yrnpase

MNpujeTHoe:
-YMmarbeHa nomoh goHaTopa

-Kawwmete y cTBapary o4rosapajyhux yciosa 3a ynaramwa CTpaTeLlKmX 1 CTpaHUX UHBECTUTopa
-Crnopo v Hee(hnKacHO pjeLLaBarbe MMOBUHCKO NMPaBHUX OA4HOCA

-O4NMB CTYYHMX KaAipoBa M TPEHA MUTpaLmje Maagmx

-O4NvB CTaHOBHULUTBA U3 pypasiHUX Nogpyyja y ypbaHa nogpydja

-Hef10BO/bHE aKTUBHOCTU Ha OAPXXMBOM MOBPATKY

-CMatberbe peny6nnyknx n3sopa hmHaHcyparba 3a NoAPLUKY ONWTUHCKUX MHADPACTPYKTYPHUX
npojekara

-CBe CKyn/bn 6aHKapCKM KanuTan U HeflocTatak cpeAcTasa 3a CTUMYNCare passoja
npegy3eTHULLTBA

-CnobofaH yBo3 CBUX BPCTa MPOU3BOAA HUDKET KBA/IMTETA M HUCKUX LiMjeHa

-MoBehatbe LnjeHa eHepreHaTa

-HehnekcnbmnnHo npunarohaeare 06pa3oBara TPXULLTY paja

-CMareHI NpUX0AM NoKaHe 3ajeHuLe A0BOAe [0 YCnopasara passoja KyiType v crnopTa
-HenocTojare npouesypa o capagwy HBO — jaBHOr 1 NpMBaTHOI CEKTOpa Kao M HECMPEMHOCT
Cyo4aBatba Ca HOBOM [pYLUTBEHOM CUTYaLjoM

-HecnpeMHOCT floKasiHe 3ajeiHULLE 3a ancopnumjy cpeacTasa U3 NpeanpucTynHux goHgoea EY
-CBjeTcKa eKOHOMCKa Kpu3a

-MonMTNYKa HeCTabUHOCT Y OKPYXKEHY

-3paxkeHa onLTa HeMMKBUAHOCT
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2.2. CKpaheHa HapaTuBHa (MaKCU-MaKCu) aHa/m3a COLMOEKOHOMCKOI CTala OMLTUHE
Tecnuh

lMNoBosbHa reorpadcka nokaumja onwTmnHe. YmbeHunua aa ce onwtruHa Tecnvh Hanasm
Y LUeHTpasHOM OpACKOMNIaHWHCKOM pernoHy buX, penatmBHO 67113y BENMKMX MOTPOLLIAYKNX
LIeHTapa, Aaje Ham HeKe NPefHOCTM Koje KOPMCTUMO M KOje MOXKEMO joL 60/be KOpUCTUTK. To ce
npuje ceBera OAHOCKM Ha Kopuwhere MPUPOAHMX pecypca, KOoju Npou3niase M3 MOBO/bHE
reorpag)cke fokaumje, Kao LITO Cy LWyMe, MAOAHO 3eM/bULLTE, TEPMa/IHU M3BOPU, MUHEpPaSTHe
cuposuHe. MoBosbHa reorpadcka fiokauuja npyxxa fobap noteHumjan, NPBEHCTBEHO 3a Pas3Boj
TYPUCTUYKMX AjeNaTHOCTM (34paBCTBEHON TYpU3Ma, CEOCKOT Typr3Ma U NIaHUHCKOT Typu3ma).

BnvsnHa EBpONCcKUX TpaHCMOPTHUX Kopupopa Kao wTo je aytonyT 5C n  fobap
MarmcTpasHu nyT KOju noBesyje OMWwTUHY Tecnuh ca WM, NpeacTaB/ba BaKaH, NO3WUTMBaH
CerMeHT 3a MoryhHocT pasBoja.

HaumoHanHa pasHOMMKOCT CTaHOBHWLUTBA je LOAATHW eNeMEHT KOjU Ham MOMaxe Y
60/beM MOBE3MBaY Ca OKPYXeweM W npyxa Behe MOryhHocTM peanusaumje pervoHajHUX
rpojekara y3 nNapTHepCTBO ca Cycjeamma.

3HadajHa MnoHyAa ob6pa3oBaHe M CTPy4yHe pafiHe cHare Kojom onwTtuHa Tecnuh
pacronaxe je Bp/0 BaXKaH Pecypc KOju MOXE MMaTU BEIMKY Y/ory Y NpyBnaverwy MHBECTUTOPA
ca HOBMM nporpamMmMa. Ha eBuaeHumju 6mpoa 3a 3anoLu/baBate ce Hanasu npeko 3.700 nmua
KOja TpaXke nocao, 0f, Kojux je wux 2.325 ca pasiMuMTnM Keasvgukaumjama, WTo npescras/ba
3HavajaH nopgartak 3a 6yayhe nHBecTUTOpe Yy cMucny 06e36jehera afekBaTHe pafHe CHare 3a
CBOje AjenaTHOCTMW.

MHpacTpyKTypa je penatMBHO A06pPO pa3BujeHa ca 0OpPUM jaBHUM KOMYHMKaLuMjama.
To ce npuje cBera OfHOCK Ha: [OBO/bHE KamauuTteTe TeneOHCKMX U MHTEPHET KOHEKLMja,
pasBujeHy efleKTPOMpexy, BOAOCHabamjeBakbe, MaructpasiHe MyTeBe KOju Mposase Kpos
NHAYCTPU]CKE 30He, LUTO je 3Ha4ajHa NpeAHOCT Y NpuBiavery NOTEHUUja/THUX UHBECTMTOPA.

MHpycTpujcka npoussogwa y Tecavhy wma  oyry Tpaguuujy, HapouuTto Yy
ApBorpepahyBaykoM ¥ MeTanonpepahuBaykom cekTopy. Kao pesyntar Tora, y npegpaTHOM
repuoay je LOCTUIHYT 3aBMAaH HUBO MHAYCTPUCKE KYNTYpe Y pasHUM CerMeHTUMa, npuje ceera
y norfeay CTpyyHe pajHe cHare y OBMM 0651acTuMma, a nocebHO y nornieay KBaIMTETHUX U Ha
TPXULWITY NPeno3HaT/bMBMX npovssoda. Cee TO faje LUMPOKY OCHOBY 3a Haforpagty Yy pasHuM
npasunma: y aveep3ngukaumnju nponsBoaHe, nosehawy KeasmMTeTa NocTojehnx npoussoga Unm
Y Kpevpaky HOBMX Npou3Boaa.

Mano npefy3eTHULITBO. Y CEKTOPY T3B. Masior OM3HWUCA Yy paHWjeM Mepuody Huje
nocrojasa sBeha Tpaguumja. Tome je AjeIMMUYHO JOMPUHMjeNna NpeBenkKa 0C/IOEHOCT Ha Behe
WHAYCTPUjCKE MPOU3BOAHE KamauuTeTe Koje CMO uMmanu. lMocnefwbnx rogmMHa y 0BOM CEKTOpY
MOCTOjN MO3UTUBAH TPeHA, C 063MPOM [ Ce CBe BULLE /bYAM YK/bYUyje y Maso Mnpeay3eTHULWTBO
1 CBe BULLIE JbYM TPAXM pjeLletbe Y camo3anoLl/basany. Npema nogauvma ns 2008. roamHe, Ha
nogpy4jy onwtuHe Ajenyje oko 930 npeays3eTHUYKUX pafdrby ca npeko 1.700 3anocneHux.
Mpeay3nmarem nNporpammpaHmx NMoACTULAJHUX Mjepa 3a pa3Boj Npesy3eTHULLTBA, JoNpuHNjehe
HEr0BOM BpXKEM pa3Bojy.

MorbonpuBpesa Kao npon3Bohayka rpaHa nocTtaje CBe 3HavajHuja 3a OnwTuHy. /byam cy
Mpenos3Haii 3HayajaH pecypc Yy NO/bOMPUBPESHOM 3eM/bULLTY KOje uUMajy U cXBaTuiv pa
NPUMjeHOM CcaBpeMeHKX MeToAa Y NosbONpPUBPEAHOj MPOU3BOAHN, MOTY CEOM 1 CBOjOj MOPOAULM
06e30mjeanTn ersucteHymjy. Knmmarcke norogHoCTU W MOrogHOCTM 3em/buliTa, omoryhyjy
Pa3HO/MMKY MPOM3BOAY Ca HarfiaCkOM Ha CTOYapCKy WM BOhapCKy MPOU3ROMHV. rrie cv Reh
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MOCTUIHYTWN 3Ha4vajHn pe3yntaTu. Moctojehn npepahmnBavky KanauuTeTu Aajy Aasby NOACTULA]
pa3Bojy CTOYapcke npou3BoAre. [loAcTUUajM NO/LONPUBPESHO] MPOU3BOAHM, Koje Aaje
onMwTMHa M3 Oylleta M PecopHO MWHMUCTapCTBO, CYy AOJAaTHW CTUMY/MAHC 3a HeH pasgoj.
MorvonpuBpeaHN Mpou3sBohayM CBe BUMLUE MPENOo3Hajy 3Hauvaj yapyXuBawa Yy 3aapyre u
nosbonpmBpesHa yapyxera. HoBoocHoBaHa PoHAaumja — WHCTPYMEHT MOAPLUKE pa3Boja
no/boNpuBpeSHe je Aobpa OCHOBA 3a (DMHaHCUparwe W MOAPLUKY pPa3BOjHMX MporpaMa Yy
NosbONPUBPEAN.

LLlymapcTBO Kao [AjeniaTHOCT Ha Halloj OMWTUHK, pacnonaxe ca npeko 50.000 xekTapa
nof Lwymama, uMa 3Hayaj He camo LUTO 3anowbasa npeko 130 pagHvKa, Hero NpPBEHCTBEHO, LUTO
OpuHe 0 3aWITUTK K 06HOBK LyMa. Mopep Tora, 06e36jefyje CUPOBMHY HaLLEM Haj3HaYajHUjem
NMPOM3BOJHOM CEKTOPY W MpeAcTaB/ba MPBOr NapTHepa APYLUTBEHOMOMUTUYKO] 3ajegHuumn y
04yBaky CPeAVHE N OpraHmn3aumju CBUX eKOHOMCKMUX aKTUBHOCTY Ha BENIMKOM AujeNly OnwTuHe
(bpAckonnaHMHCKOM MNPOCTOpPY Koju npefcTtae/ba 60% Teputopuje onwiTuHE). 3ajefHUYKUM
nporpaMmparemM akTMBHOCTW M pas3Boja y OBOj 061acTU OMNWTUHA U LUYMCKO ra3fgmMHCTBO he
[OMPUYHWJETN OCTBapUBatLY 3aLpTaHNX LiU/beBa Y 0BOj 06/1aCTH.

Typusam, ce Kao npocrepmuteTHa rpaHa y untasoj PC, n y Tecnnhy nokasao Kao jefHa
0f, HajnpocnepuTeTHUjUX rpaHa npuepege. 3axBasbyjyhn NPUMPOAHUM PecypcrMa, pasBujeH je
3ApaBCTBEHN Typu3aMm ca bawa Bpyhuuom Kao ,,6paHfom™ 6awCKor Typuama Ha npocTopy Ekc
Jyrocnasmje. boraTtctBo pecypca je OCHOBa 3a pa3BOj W ApYyrux rpaHa Typu3ma (Ceockor,
MNaHWHCKOT, W3NeTHUYKOT, BjepcKor, crnoptckor). dopmuparem TypucTUUKe opraHusauuje
Tecnuh, Tpeba ce ybp3atu Taj npouec pasBoja.Tome Tpebajy faTv ajeksaTaH [LOMPUHOC CBe
penieBaHTHe oOpraHusaumje U WHCTUTYLMje- O OMWTUHCKUX CNY>XOWU, MjecHMX 3ajefHunua,
06pa3oBHUX WHCTUTYUMja, A0 HEBNagUHWMX oOpraHusaumja. Ha Taj HauuMH Typusam nocTaje
CTpaTeLLKO onpeaje-rbere y passojy.

O6pasoBarbe U KynTypa Cy He3aobuiasaH MU/bE Y OLjeHN CTawa Y jefHOj APYLUTBEHO-
NOMUTUYKO] 3ajegHnUN. Tecnuh Mma penaTMBHO 6POjHY YYeHUYKY nonynauunjy WTo je Bpno
3HayajaH (akTop Yy npoujeHn 6ygyhux passojHux MoryhHoctu. [lopes Tora, uma m
pecriekTabuiaH HacTaBHM Kafap Kao CHary Koja, ako Ce KpeaTMBHO W MO3UTWBHO MOOGWUIULLE
MOXe Yy 06pa30BHOM MpoLecy NocTnhin CTeNeHNLY BULLIE.

Y nepuogy npefg Hama, Tpeba paguTy Ha Nogusary Kputepujyma y wkonama, 60sb0j capafbu ca
npuBpeLoM Yy nornefy obpasoBarba OHe CTPYKType 3aHMMarba Koja NpuBpean 3amcta Tpeba, Ha
OpraHM3oBaky jeAHOCTaBHOI MpoLeca NpPeKkBaMprKaLmja KOPULLITEHEM LUKOMCKUX PafnMoHMLa
Kao Ma/Mx MOroHa W opraHM3oBaTV pasHe BUAOBe efykauuje rpahaHa Kako 6v 06pa3oBare
ncnyHuno 3agahy y pasBojy Koja ce 0f hera ouekyje y ApyLTBEHOMOMMTUYKO] 3ajeAHNLMN.

KynTypa kao BaaH (hakTop Yy Kpeupawy CUMMaTUYHOr ambujeHTa 3a >KMBOT rpahaHa
MMa nobpe OCHOBE 3a MOCTU3ame 3HATHO BehuX pesynTata M HOBUX KYNTYPHUX cagpxkaja
(06jeKTun, MHCTUTYUM]je, OpraHu3aunje, ApyLuTBa).

OpraHu3oBarbem 1 opmrpareM KynTypHOr LEHTpa Kao KPOBHE MHCTUTYLM]e, Koja bu
ce 6aBuna nnaHWpakbeM WM OpraHM3aumMjom KynTypHor >kusoTa y Tecnuhy u 6puHyna o
OpraHn3oBaHOM Kopuwihewy  npoctopa 3a Kyntypy, 6uvhe yuuMbeH BefMKM KOpak Ha
yHanpehewy Ky/TypHOr XVBOTa.

Mnagu Kao HajBeha CHara /loKasiHe 3ajefiHuLe, Cy 3HavajaH a HeCcKopuwheH KanauuTerT,
jep Tecnuh nma Benuk 6poj BMCOKOOOPa30BaHMX N KpPeaTUBHUX MNaAuX /byAu, CMOCOOHMX Aa
AONPUHECY NIOKaTHOM pa3Bojy, KOju TPEHYTHO HUCY afieKBaTHO aHrakoBaHW. Moxe ce pehn aa
Cy [oCcTa MOTMBMCAHW 3a NMPOMjeHe N UCKa3yjy XXerby 3a akTMBHOLLRY. Y3 NpocTope Koje nmajy
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Ha pacnonaramwy 3a CBOje aKTMBHOCTU YK/bydyjyhu Ty M CMOPTCKe aKTMBHOCTU U Y3 [06pYy
OpPraHn30BaHOCT OCjeTUT he Cce [a/eKO BMLIE HMXO0BA AKTUBHOCT, HMUX0BO Yuelhe vy
[PYLUTBEHOM >KMBOTY Halle CPeAuHEe W HUXO0B AOMNPUHOC Mo60/bLIaky YKYMHOr XXUBOTHOT
ambujeHTa. OpraHusoBawe OMMAAMHCKOr MNapnameHTa je jefdaH Of 3afaTaka Yy HapeaHOM
nepuoay Kojum he mnagm fa ce HaMeTHy 1 06e3bunjesie cBoje yyelhe y nuTarbuma 0f, NOKa/HOr
3Hayaja. Takohe, T0 he OMOryhuTU HMXOB BONOHTEPCKM aHTaXMaH Yy KYNTYPHUM U KYNTYPHO-
TYPUCTUYKMM MaHWUdecTaLmjama.

CnopT je Kao rpaHa Koja HapouuTo 3a0Kymn/ba Mnady nonynauujy, penatusHo [o6po
pasBujeH O Yemy CBjefj0uM OPOJHOCT OpraHM3oBaHMX Ky6oBa M 3aCTYMN/beHNX CMOPTOBA Kao W
[06pK pesynTaT MOCTUTHYTU Y MHOTMM rpaHama crnopTa. PenaTtueBHO L06pY CNOPTCKN TEPEHUN U
HOBa CropTCKa ABopaHa cy Jobpa OCHOBa 3a Ja/bu pa3Boj crnopTa.

Y HapefHOM NepuoAy Kpo3 OpraHvW3oBaHy akTMBHOCT CTPYYHOT CaBjeTa 3a CropT Mory ce
opraHu3oBaTy Kny6oBuM Koje HeMaMmo, a cajia Majy ycnose 3a paf. MoTpe6Ho je BULLe pagnTh Ha
OMaCOoB/beHY CBMX CMOPTOBA a/IN U PEKPeaTUBHOT CriopTa Takohe (3a ctapuje reHepatuje).

PasBujeHocT HBO cekTopa je nNpeaHOCT 3a CBeYKYMHW D>KMBOT Y  jefHOj
APYLUTBEHONONNTUYKO]j 3ajeaHuun. CHara Tecnvhkor HBO cekTopa je y pa3HONMKOCTM BpCTa
opraHusaumja, of CMNOPTCKMX, EKOMOLUKMX, XYMaHUTapHMX A0 OHUX Koje ce 6aBe 3aluTUTOM
npaBa MOjeanHMX CKyMMHa /byan. YCrNoCTaB/batbeM KOPEKTHMjUX OfHOCA Capajre HamneXHUX
OMLWTMHCKMX opraHa ca HBO cekTopomM, jayartbem /bYACKUX pecypca y OBOM CEKTOPY-HapoumTo
pasBujabemM CrocoOOHOCTM 3a M3pafy npojekata KOjuUM Ce anivuupa Ha CpefcTBa pasHUX
(hoHfauMja, Te ycrnocTaB/bakeM MofanuTeTa 3a [ofjeny (PuHaHCUjCKUX cpeacTaBa M3 GyleTa
OMWTMHE MO CUCTEMY KaHAMAOBawa Mnpojekara, JOMpuHMjehe ce jayatby OBOr BP0 BaXXHON
CeKTopa UMBU/IHOT ApyLUTBa.

CoumnjanHa 3alUTUTAa, je Kao BP/o 3HayajHa AjenaTHoCT, Ha nogpydjy onwTuHe Tecnuh

penaTuBHO [06po pasBujeHa. LleHTap 3a couujaniHu paj, je Kao HOCKOL, CouumjasHe 3allTuTe
[06p0 opraHun3oBaH. JONPUHOC TOM CTakwy Aajy 3HaTHa M3aBajara M3 OylleTa cBake roauHe 3a
couujanHy 3awTuTy.
Kpo3 jayare capagte ca OnwTNUHOM, PECOPHUM MUHUCTAPCTBOM U HBO CeKTOpoM MOXe Ce joLu
BULLIE JOMPUHUJETU 3aLUTUTU HAJYTPOXKEHUJUX CKYNUHA CTaHOBHULLUTBA. [1ojayaHOM efyKaLmjom
3anocneHux, NonyHoM Hepoctajyher Kagpa v HewTo Behem m3fBajakby M3 Bylleta morna 6w ce
ychjelHuje pjewasaty ropyha nutarba 36pukbaBakba HajyrpoXKeHnjux nopoamLa.

3apaBcTBO. Ha nogpydjy onwTuHe Tecnuh, 34paBCTBO je CBeAEHO Ha NpUMapHy
3[paBCTBEHY 3alITUTY U MOXe ce pehn fa noctoje NoTpebHU pecypcu (06jekTn, ompema u
Kagposu). Y O6yueTy je notpebHo 006e36njedMTn npuopuTeTaH TpeTMaH 3[paBCTBa 3a
(PMHaHCKpaHEe aKTMBHOCTY KOje MO 3aKOHY (PMHaHCUPa OMLUTKHA.

NokanHa camoynpaBa Ce MPBEHCTBEHO W3paXaBa KPO3 pPa3BMjeHOCT OMLUTUHCKOr
aIMUHMUCTPATMBHON anapaTa W HeroBe CrNocoOHOCTY fa YCMjeLlHO 04roBopy 3axTjeBMMa rpahaHa
1 pa3BojHMM MoTpebama ONWTKHE Y UjeNnHW. JefaH of Lu/beBa npoTeknor CTpaTewkor nnaHa
610 je opraHn3oBakwe M OCrocobs/baBake TakBe agmuHucTpaumje. Cag ce moxe pehu ga je Taj
LW/b NPUINYHO YCNjeLHO peain3oBaH.

YHanpujehieHa je opraHu3aynja agMMHUCTPATUBHE CNy)X6e, OcaBpeMereH je pag
CaBpeMeHNM CpeACTBMMA U afieKBaTHUM COPTBEPCKUM MPOrpaMmmMa, U3BpLLUeHa je obyka BehuHe
3amnoc/ieHnx 3a NpUMjeHy CcaBpeMeHVX MeToja pafa, popMupaHa je yHuBep3aiHa LwanTep cana
Koja je noctana npeno3Hat/bMBa Kao jeAMHCTBEH CepBUC rpahaHnma v Ynju pag je ouujereH
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HajBMLLMM OujeHama of cTpaHe TAll-a n cTpaHe aHKeTMpaHUX rpahaHa. PopmupaH je 1 oAcjeK
3a pa3Boj Koju Tpeba [a KOOpAMHMPA pa3BojHe aKTUBHOCTY .

Y dyHkumjn je pobpo ypeheHa Web cTpaHMua OMWTWMHE, KOja Y3 HernocpesHy
KOMYHVKaLMjy MpeKo LWanTep cane v NojeanHuUX Cnyxom, axXXypHUM 06jaB/bMBakbeM aKTyesTHUX
ofnlyka W WHQopmaumja 0 onwTuHKM Tecnuh pgonykwyje M ob6orahyje KOMyHMKaUWjy ca
rpahaHuma. Web cTpaHuua HyauM MOryhHOCT OH-/IMHE KOMYyHWKauuje rpahaHa ca
aflMVHUCTPATUBHOM CNy>60M, Yy OKBMPY KOje Mory Aobutu wuHpopmaumje O MojeauHOM
npo6nemy WUnu 3axTjeBy Koju je yrnyheH OnwTUHW.

Y HapefHOM nepuofy NOTPebHO je jowl BuLle ypaAuTW Ha efyKauuju Kagposa Kpos
CeMuHape, TPeHUHre, MeflyOnwITUHCKY capafiby U nocjehnBarbe MHCTPYKTUBHUX CEMUHapa Koje
OpraHu3yjy eHTUTEeTCKM opraHu Bnactu. lMoTpebHO je ocaBpeMeHUTM Web cTpaHy pa 6yne
MOZEPHMja, aXypHWUja, TpaHCNapeHTHMja U Pa3BUTU Ha HOj TakBe CEpBMCHE Onuuje ga CBaku
rpahaHvH Ma rfje 6Mo MoXKe MPEeKo He ca3HaTh Yy KOjoj (hasn pjellaBarba Ce Hanasu Heros
3axTjeB. [OTPe6HO je opraHM3oBaTK Ha jeJHOM MjecTy aKTMBHOCTM 3a OAHOCE Ca jaBHOLUNhY KakKo
OV @KYpPHOCT 1 TPaHCMapeHTHOCT G/ joL BULLIE N3PAXKEHE.
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11 BUSNJA PA3BOJA ONWTUHE TECJINTHh

Tecnwnh
OnHaMmnyHa NoKasiHa  3ajegHMuUa ca  pasBMjeHUM  TYPU3MOM,
No/bONPUBPEAOM, Ma/IUM W CPeAtbMM NPefy3eTHULLITBOM Te aKTUBHUM
rpahaHMma Koju y napTHeEpPCTBY W 3ajefHO ca jaBHOM YyrnpaBOM CTBapajy
eKOHOMCKMW, KYNTYPHO-COUMja/IHXU M eKONOWKM npuBiavyaH ambounjeHT 3a
YXMBOT W1 pasBoj.

IV CTPATELUKW MNMPABLUN

Ha Teme/by nocTaB/beHe BU3Wje N Y CKIaAy Ca aHa/IM30M CTaka /IOKa/IHE 3ajefHuLe a 'y
cknagy ca CWOT aHanM3oM cTpaTeLlke CMjepHuLEe pa3Boja onwwtuHe Tecnuh cy:
1. Pa3Boj gnBep3ndrKoBaHe NpuBpeaHe CTPYKTYPE Y KOjoj Cy Masia U cpefha npefyseha
13 061acTn NPoOV3BOLAHE M Npepaje, Typu3aM U MO/bONPUBPea U3PaXKEHN Kao HOCKOLM
HarnpeTKa W 3arnowsbaBatba.
2. WHppacTpykTypa, pypaslHU pas3Boj M eKosiorvja Kao npedycnos cTabusiHe u
NnpocnepuTeTHE NNOKa/He 3ajeJHuNLLE N KBA/IUTETHOT XXMBOTa rpahaHa
3. M3rpagra nHTerpucaHe, AMHaAMUYHe U NMpuBayvHe IoKanHe 3ajefHuue ca pas3BujeHuM
napTHePCKMM OfHOCMMa W3Meh)y JflOKa/iHe yrpaBe, MjecHe camoynpase UM rpahaHa,
NMPUBPESHOT 1 JaBHOI CEKTOpa
4. MoBeharbe ePUKACHOCTU M TPAHCMAPeHTHOCTU JIOKa/IHe yrpaBe W jaBHOI CeKTopa Yy
LjenvHu
5. N3rpagra ctabuaHor, NosIMTUYKK 3penior, KyNTYpPHO HanpeaHor 1 CounjasiHo CUTrypHor
ambujeHTa
6. Pa3Boj /byACKMX pecypca y CBUM CybjeKTUMa pa3Boja NIoKasTHe 3ajefHuLe

V NMPOIrPAMU

Ha ocHoBy Buswuje passoja OnwTuHe Tecnmh u AeMHUCAHWX CTpaTeLKUX npasaua
pa3soja HayenHuk onwtuHe 1 KIOP npeanoXxunu cy AMCTY nporpaMa Ha OCHOBY KOjux 6u
oyayhu pa3Boj onwTuHe 6MO CTPYKTypupaH U euKacHMjWU. JaBHa pacnpaBa je noAapxana
npujesnor nnucte Kojy Tpeba ga yceoju CkynwTrHa OnwTuHe.

5.1.CTpaTellkn npasal, 1. Pa3Boj AuBep3nMKoBaHe MNpuBpPeAHe CTPYKTYpe Y KOjoj cy
mMasa 1 cpefrba npegyseha n3 061acTy NPon3BOAHE N NMpepaje, Typusam 1 nosbonpuspesa
N3paKeHW Kao HOCUOLLM HanpeTKa W 3anoL/baBarba

Pasnor getmHucara 0BOr npasLa pa3Boja Kao CTpaTeLlKor npasya:

AHanv3a npvepefHe cutyaumje Koja je oBom CTpaTernjom 1ckasaHa, a Koja je gata u'y
AHanuan cTaka y 06nacTv Manx n cpeamnx npegyseha Ha nogpydjy onwtuHe Tecnuh, Kojy je
yceojuna CO-e, yKasasia je Ha UMHeHWUUy fa YKYMHW 3acToj Yy pa3Bojy onwTuHe Tecnuh,
MPBEHCTBEHO MPoM3/asn U3 3acToja y pas3sojy npuepege. CTpaTernja passoja onwtuHe Tecnuh
3a nepuog 2005-2010 je npuavyHO 3a06uMLNa OBaj CErMEHT pas3Boja LUTO je CUIYpHO MMano
yTuLaja Ha HeroB yCrnopeH passoj. Hekn of Behux npueBpeHuMx cybjekaTta Kao LTo cy ,,bopja“,
»MalmHcTeo“ n ,Jemoc” cy ce MPOM3BOAHO MOTMYHO yracuau LWITO ie AOBENO A0 TeLlke

48 PDF’

" nit

cad the free trial



cuTyaumje y nornegy 3anocneHocTu. Hefgoctatak MpPOCNepuTETHMX Pas3BOjHMX nporpama y
noctojehum npefysehuma Kao WM HefocTaTak nNpuBpPefHe WHPPaCTPyKType Koja Tpeba pga
omoryhu ycrioBe 3a OCHMBaHE M pa3Boj HOBMX NPUBPeAHNX cybjekarta cy Takohe numuTunpajyhm
(hakTopy KOju ycrnopasajy YKynaH pa3Boj. HegocTatak noBO/bHUX M3BOpa (PUHaHCKparba caMo
oTeXaBa OBY cUTyauujy. AHanmn3a je nokasana ga cy ogpeheH Hanpefak oCcTBapwia Mana n Heka
cpefra npepyseha y 06nactu MpousBOAHE M [a Ce BULLE He MOXEe OYeKMBaTW [a BeSMKM
npuepegHn cybjektn 6yay Hocuouu pasBoja. Mokasana je Takohe, fa Hanpefak ocTBapyje
nosbonpuepesa 1 Typusam 6e3 063upa Ha OTexaHe YC/OBE MOC/0BaHkba Y 0BOM TPaH3ULUjCKOM
nepuogy. lNokasano ce ypreHTHUM, [a ce NpUBPeLHOM pa3Bojy Aa NPUOPUTET Y CBaKOM Norseay
W [a ce OH BUAM Kpo3 pa3soj MCIT, Typusma 1 nosbonpuspese.

LLITa nogpasymunjeBa cTpaTellkuy npasay, 1.

Mpuje ceera, U3rpagnTy NOACTULAJHO MOCMIOBHO OKPYXeke Koje he nomohun oncraHak u
pa3soj noctojehnx MCI1, n3rpaguT NpUBPeaHy CTPYKTYPY Koja he 6GUTW NpuBnayHa 3a HoBe
WHBECTUTOPE N OCHMBaHe HOBMX MPUBPEAHMX CybjekaTa, U3rpaguTu TakaB afMUHUCTPATVBHU
anapat Koju he 6uTK edomkacaH 1 6p3 3a NpyXxae ycnyra npuBpeaHoOM cekTopy. INogpasymmnjesa
N OMPEKTHA NOACTMLAHka NMOYETHMUX MEPCMNEKTUBHMX BU3HMCA CpeCcTBUMMA OMLUTUHCKOT OylleTa
Kao M NOACTMUaHe No/bOMpuBpeSHNX npovssohava, ocHWBakeM PoHAa uan fogjenama rpaHT
cpefcTasa. lNogpasymujeBa M akumje Ha NiaHy pasBoja Typu3ma Koje y3 noctojehe Typuctuuke
opraHusauuje Tpebajy Aa ypaze OnwTUHCKE CyXK6e, HeBNaaMH CEKTOP Kao 1 caMu rpahaHu.
Kopauu y npougecy peanmsaumje HajaHayajHUjer ctpaTellKor npasya

Kako ce pagy 0 Bp/fo KOMIMJIEKCHOM LM/bY, KOMIMJIEKCHA je W Jiernes3a OrnepaTvBHUX
LWM/beBa M Nporpama Koju ce Tpebajy peann3oBaTu.

MpBKU Kopak je fedmHucarbe onepaTMBHUX Lu/beBa. Kako je pa3sBoj MasiMx M Cpefrbux
npegyseha Hajseha LaHca 3a 3anoLl/baBarbe, NPBM OMEpaTUBHU LWb je CTBOPUTU Pa3BUjeHO
MOCNOBHO OKPYXere 3a HecmeTaH pas3soj MCI1. Peanusaumjy OBOr ornepaTvBHOI LW/ba
npeasvhamo Kpo3 peanvsauumjy Tpy nporpama u To:

1. Mporpam: MN3rpagra MHCTUTYLMOHaaHe nogpLuke passojy MCIT,
2. Mporpam: Mporpam rHaHcujcke nogpuxke MCI1,
3. Mporpawm: INMporpam cTBapaxa npesy3eTHUYKe MHPPaCTPYKTYpe.

[pyrn onepaTvBHU Ln/b je pa3Boj CaBpPeMEeHe, TPXKULLHO OpujeHTMCaHe MO/bonpuBpese.
Kako oBAje nocToje Benmke LaHce U MOryhHoOCTM Tako je U npefsufeHa peanvsaumja 0BOr
onepaTMBHOI Ln/ba KPO3 peannsaumjy 6 nporpama:

1. Mporpam: drHaHCKjCKa NojpLLKa pa3Bojy NosbonpuBepese,

2. Mporpam: MN3rpagba NHHOPaACTPYKTYPe U /bYACKMX pecypca y
No/LONPUBPEaN,

3. MNporpam: YHanpehewe cToyapcke NPOn3BOAH:E,

4. Mporpam: YHanpehewe Bohapcke npon3BoiHse,

5. Mporpam: MNMporpam nNpon3BoAHe OMOMOLLIKN UCMPaBHE XpaHe,
6. Mporpam: Mporpam nsrpagke npepahnBadykmnx Kanaumuterta.

Tpehu onepaTuBHU LW/ je cTBapare OMnwTUHE Tecnnh Kao TYpUCTUYKM aTpakTBHE
3ajegHuue. OBaj UW/b je 063MPOM Ha Tpaguumnjy y Typusmy Kpo3 bamcke kanalimTete morvh u
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poctmkaH. OH ce Tpeba gocTuhu Kpo3 peanusauumjy cnegehmx nporpama v npojekara Koju my
AonpuHoce:

1. Mporpam: Jayake opraHMn3aLMoOHNX NPETNOCTaBKM N U3rpaaHa /bYACKMX
pecypca,

2. Mporpam: MN3paga v peannsaymja nocebHMX nporpamMa y Typusmy

5.2.CTpaTellKkn npaeal, 2. VIHhpacTpyKTypa, pypasiHM pa3Boj 1 eKosiormja Kao rnpeaycrioB
cTabunHe 1 NPOCNepuUTETHE JIOKasIHe 3ajeJHNLE N KBAJIMTETHOTN XUBoTa rpahaHa

Pa3n03m 360r yera je oBaj npasay, pasBoja Ha ApyromMm MjecTy CTpaTelLlKUX npasaua:

WH(pacTpykTypa npeActaB/ba  jefaH Of  HajBXHUjUX npefycnoBa CTabuiHe W
npocnepuTeTHe 3ajefHuLLe y 61no Kojoj cpeanHn. Kako Ha nogpydjy onwTnHe Tecnvh BuLle of
70% CTaHOBHULLTBA >XMBW Y CEOCKMM CpefuHama, pa3Boj WMHMPacCTPYKType, NOCebHO y TuUM
cpefvHama npeAcTaB/ba jefaH Of OCHOBHMX MpaBala fjenoBakba Yy HapeAHux MeT rofuHa.
AHanm3a MH(pacTpyKType je nokasana Aga Ha nogpydjy onwTtuHe Tecnnh noctoju oko 100 KM
NOKasIHMUX nyTeBa of 4era je ceera 50% actantnpaHo, a 04 YKYnHo 625 KM HekaTeropmcaHumx
nyTeBa achanTmpaHo je ceera 60 KM. MHora Hacerba y ya/beHUM MoApydjuma Hemajy pujeLleHe
npobneme BoAOCHabAMjeBarba Y KaHanm3aumje. LIeHTpW yaarbeHUX MjecHUX 3ajefiHuLa NoHekas,
HeMajy HW OCHOBHY WHMpacTpykTypy (BoAa, nowTa, ambynaHTa, anoTeka, BeTepuHapcKa
CTaHuua u gp.). 360r nowmx ycnosa XMBOTa Yy CeOCKMM cpeamHama (YKbydyjyhu n nowy
NHPPACTPYKTYpy), MMaMo CUTyauujy fa cena OCTajy CBe BuLle npasHa U CBe CTapuvja, a
NPUPOAHM pecypcu ocTajy HemckopuwheHW. Mopes CeoCKUX CpeamHa v Ha rpafckoM noapyYjy
NnocToje HefgocTauu y nornegy WHGPacTpykType, Te he U wUX GUTU NOTPEOHO OTKMOHUTU Y
nnaHMpaHoM MeproLy, Moce6HO y CEerMeHTMAa KOju Cy Of, MHTepeca 3a CBe rpafhaHe onwTuHe.

Ouysatbe ¥ 3aWTUTa NPUPOSHE CpeauHe NpeAcTaB/bajy faHac Beoma 6UTaH npegycros
3[)paBor X1BOTa 1 0BO NuTake NocebHO fo6Kja Ha 3Ha4ajy Kaga ce y3me y 063up ga EY op buX
3axTujeBa fa Yy MpeanpucTynHOM M MNPUCTYMHOM Mepuofy MOCBETU MakKCUMaHY Naxkby
04yBaky NMPUPOAE 1 34pas/ba rpahaHa.

LLITa nogpasymnjeBa cTpaTeLlLKn npasal, 2.

Kako 61 cnpujeunnn n nonpasuan HeraTUBHe TPeHA0BE KOju ce 0ABWjajy Ha pypasiHOM
noapydyjy, Heonxof4HO je 06e36MjeAUTU KBASIMTETHO OKPYXKEHE Y OBMM CpefuHama, wWTo he
nofpasymujeBat yHanpeherwe WH(PacTpyKType (3aBpLUeTaK MOJepHM3aumje MyTHe MpPexe,
BOAOBOJA, KaHasm3aumje 1 Cn.) U CTBapare MOBO/bHE K/MME 3a Pa3Boj MasMx Gu3Huca yHyTap
ceockmx gomahuHcTaBa (NocebHO cTBaparbe (hapmepa Koju he 6UTKU TPXMULLHO OpjeHTMUCaHU U
AoMahrHCTaBa OKPeHYTUX arpotypusmy). To hemo noctuhu peannsaumjom Hm3a npojekara Koje
npegsuhamvo. Mpn ToMe, NpUOpPUTET Y peannsaunju ogpeheHnx npojekata he umartun cpegvHe ca
BehnM 6pojeM KOPUCHMKA U OHe CPefdVHe Yy KojuMa CTaHOBHULM Oyfy MCKasuBain MHTeEpeC Aa
YUYeCcTBYjy Y (hMHaHcMpawy oapeheHUX mnpojekarta, Koju Cy Of MHTepeca 3a cBe rpahaHe
3ajeflHuLLe a He caMO 3a CTAHOBHWLUTBO rPafCcKor noapyuja.

Kopauu y npouecy peanmsaunje 0BOr 3HayajHor npasLa passoja
O63upom fa je NpoCTOp AjenoBarba Ha 0BOM CTPaTeLLKOM MpasLy A0CTa LWMPOK NOANjesbeH
je'y Tpu obnactu:
- Peanuzaunjy nporpama MH(pacTpyKType,

- PeanMzaunjy nporpama pypasHor passoja u
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- Peanusauujy nporpama 3alUTUTe XXMBOTHE CpeauHe.

5.3.CTpaTeliky npasall 3. W3rpagwa MHTerpucaHe, JUHaMU4yHe U NMpuUB/ayHe NoKasiHe
3ajefiHALE ca pasBMjeHMM MNapTHEPCKMM OfHOCMMa W3Mehy JflOKasiHe yrnpase, MjecHe
camoynpase 1 rpahaHa NpuBpeLHOr U jJaBHOI CEKTOopa

Pasnosn gedmHmcarba 0BOr npasLa pasBoja Kao cTpaTeLLKor npasua

WHTerpucaHa, AvHaMM4YHa M MpyBMadyHa NoKaiHa 3ajegHuua je Unb CBake CpefuHe u
CBake NONNTMYKe oruumje. Jep caMo TakBe 3ajefHuULe MocTajy mamal, 3a nosehaHa ynarawa, 3a
3aapyKaBare M1agor CTPY4YHOr Kaapa, nocTajy cybnmmar 6pxxer passoja.

TakBa 3ajefHMLa Ce MOXe M3rpagnTi camo y A06p0 pa3BMjeHOM MapTHEPCTBY /IOKa/IHE
ynpase ca MjeCHUM 3ajefHuULamMa, Yy NapTHEPCTBY Ca HeBNaAMHUM CEKTOpOM, Yy [o6po
pasBMjeHM OgHOCMMa M3MeRy NMPUBPEAHOr W jaBHOP CEKTOpPa, Y MPEeno3HaT/bMBOM aKTUBU3MY
rpahaHa y kome rpahaHu noctajy napTHepW /I0Ka/iHOj ynpasu Yy peanv3auujy 3aupTaHux u
3ajeiHO CKPOjeHUX LM/bEBA.

Kako Ao caga NOMeHYTW MpPOLECHM HUCY [OBO/bHO PasBMjEHNM U KaKO OHW UTEKaKo
HeO0CTajy pasym/by1BO je fa Cy YBPLUTEHU Y CTpaTeLLKe npaBLe passoja.

LLITa nogpasymujeBa cTpaTeLllku npasat, 3.

MpomjeHy cuTyaunje y Kojoj Cy joll yBMjeK HEAOBO/LHO pa3BujeHn NapTHEPCKN OAHOCH,
Y KOjOj HMje NOCTUTHYT A0BO/baH akTusm3am HBO cekTopa HUTK rpahaHa y LjenvHu 1 y Kojoj
JOL Hema [0BO/bHO TPAHCNAPEHTHOCTY paja /IOKa/IHe yrpase U Lje/IoKYMNHOr jaBHOI CEKTOopa, Y
KO0jOj Mnafun jowl HUCY HaLAW CBOjy YNOTY M HMBO NOTPeOHUX akTMBHOCTW. Hamjepa je ga ce
MOCTUIHe NPOMjeHa cuTyaumje y Kojoj OHO LITO HUje AOCTUIHYTO 6yae OCTBapeHo, Aa NpuBiadvHa
NOKa/Ha 3ajefHuLa NocTaHe CTBapHOCT.

Kopauu y npotecy peanvsaumje cTpaTewlkor npasua 3.

Peanm3aumja npeasuheHnX nporpama fonpuHujehe 3HavyajHMM npoMjeHama U OcCro-
cobsbaBarby CBMX MapTHepa fa CBOJUM MO3UTMBHUM aKTUBM3MOM [OMPUHECY MPUBIaYHOCTH
NOKaJIHe 3ajefHuLe.

1. Mporpam:IMo6ossbLwiaBarbe ycnosa U yHanpeherwe paga MjecHUX 3ajefHuua,
KpO3 unjy peanusauujy, efykaumjoMm Kagposa Tpeba ocnocobutu
M3 fa ce yK/bydye Yy Kpeupawe /I0KaJIHOr pas3Boja, M fa MOKpPeHy
rpafhaHe Ha y3umare akTUBHOrI y4ellha,

2. Mporpam: YHanpeherwe ogHoca ca Anjacnopom Kpo3 uujy peanmnsaumjy Tpebda
nocTuhu yK/byurBame gujacnope y passojHU XMBOT OMLUTUHE,

3. Mporpam: Peanunsauujy 3agataka u3 CrtpaTervje noinuTtuke maagmx 3a
onwTnHY Tecnuh Kpo3 wTa ce Tpebajy 06e30mjeanTn YCIOBU U
MOKPEHYTY NpoLIeCe 0CTBapMBara akT1BHUje yiore Miagux,

4. Tporpam: YHanpehewe opraHusauuje n paga HBO-a umje akTMBHO
YK/byuMBare Yy peansauunjy no3MTUBHUX APYLUTBEHUX Mpoueca y
NOKaJIHOj 3ajefHNUM Tpeba fa 6yae BUALUBO.

YHanpeherwe paja jaBHe yrnpase W jaBHOI CeKTopa y LjennHW Koje Tpeba ga gonpuHece
n3rpagmmn NpuBadHe fokKasHe 3ajegHuue feuHucahe ce y OKBMPY OBe CTpaTeruje nocebHum
CTpaTeLLKMM NPaBLEeM [je/ioBatba.
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5.4.CTpaTellkun npaeall 4. NoBehatbe eUKaCHOCTU N TPaHCMapeHTHOCTY NIOKasHe yrnpaBe
N jaBHOT CEKTOPA Y LjesMHN

Pasnor femHuncara 0BOr npasLa pa3Boja Kao CTpaTeLllKor npasya 4.

3 aHanmse cTamwa npomsmnasu ga OnwTuHy Tpeba opraH1M3oBaTh Kao OCHOBHY jefUHULY
NOKa/IHe camoynpase, Y KOjoj rpahaHu Ha [LeMOKPaTCKM HauuH OCTBapyjy CBOje WHTepece Yy
nofpy4yjuma: Kyntype, o6pa3oBara, MH(OpPMUCaHa, COUMjasiHE W 3[4paBCTBEHE 3alITUTE U
3a/10BO/baBajy noTpebe NOKasIHOT CTaHOBHULUTBA Y [AOMEHY KOMYHa/IHUX AjenaTHOCTU U ycnyra
(cHabanjeBare BOLOM, NIEKTPUYHOM EHEPrUjoM, Ofp>KaBarse unctohe n gp.).

OnwTrHY Tpeba KOHCTUTYMCATU U pa3BujaTh Kao 3ajefHuMLY Y KOjoj ce 0b6aB/bajy jaBHM
nocnoBn, Bplle U (MHaHcupajy (yHKuUmMje BnactTu ytepheHe YcTaBoM M 3akoHOM. OBakaB
KOHLeNT /I0Ka/iHe camoynpase MpeTrnocTaB/ba M 3axTujeBa YCMoOCTaBy PasHOBPCHOr Mofena
NOKaNHUX 3ajefHnLa, 3aBUCHO Of APYLITBEHUX YCNOBa M NPUINKa TepMTOpuMjaHOr obyxBaTta u
6poja NoOKasIHOT CTAaHOBHULUTBA.

JNokanHa ynpaBa Kao Hocunal, M MOKpeTad CBUX jaBHUX aKTMBHOCTW 3a 3afl0BOSbeHE
noTpeba /fIoKasiHe 3ajefHULE, Te HEBMAAMH M NPUBATHU CEKTOP YWHE jefaH MapTHEPCKN TUM Yy
LUW/bY Kpenparba 60/bMX YCoBa U KBa/IMTeTa XMBoTa. 360r Tora je y 3afj0B0/bery CBMX MOTpeba
jefHe cpefuHe OBUTHA M HEOMXOAHA Capajba jaBHOT, NMPUBATHOT M HEBMALMHOI CEKTOpa Kako 6u
AMHAMWYHOCT TUX OfHOCa Kpeupana HoBa [eMOKpaTCcKa pjellera no Mjepu ceakor rpahaHuHa.
HbnmxoBa OArOBOPHOCT Yy TOM npoLecy je cBe Beha, Y CKnagy ca AMHAMUKOM >XMUB/bEHA U CBE
Behum noTpebama 1 TeXrama rpahaHa y Kpempary HOBe 3ajeHNLLE.

[JaHalubn yCnoBum paga v AjenoBarba jaBHor, NpMBaTHON U HEBMAAMHON CEKTOpa Cy BeoMa
ANHAMWYHW, KpeaTMBHU M 3axTjeBHW Yy OHOCY Ha paHuje pa3fobrbe Koje je 61Uno orpaHuMYeHo
WHCTUTYLMOHATHO NpOMucaHUM npasuivMMma. HeenagmHe opraHusauuje, yapyxewa rpahaHa u
MPUBATHN CEKTOP CY OCTBapuBasn oapeheHe nHTepece rpahaHa, ain je TOo y OAHOCY Ha JaHallrbe
noTpebe HeAOBO/bLHO. Halim MpUpoaHW WM JbYACKU pecypcu Hamehy 3ajeflHUYKM 3afaTak [ja
NOKaNHy 3ajeAHnLY YYUHUMO LITO je Moryhe BULLE AeMOKPATCKOM, MPUBIAYHNOM 1 6oratujom,
y NPBOM peay Kpo3 pa3Boj Npeay3eTHULLTBA U 6U3HMUCA.

Mpema aHKeTn nposefeHoj y anpuny 2009. rognHe, 20% rpahaHa je Beoma 3340BO/bHO, a
64% je 3a[0BO/LHO pafioM OpraHa JOKa/He camoyrpase, LWITO YyKadyje Aa y OMWTUHCKO]
aAMUHNCTPAUMN, HEHO] eUKACHOCTM W  TPAHCMApPeHTHOCTM, MOCTOjM MOoTpebaH HUBO
OpraHM3auMoHnX 1 fbYACKMX NOTEHUMjaNa, KOju Aa/bbUM ycaBpLUaBakeM MOry, 6UTK rapaHumja
oyayher ycnjewHor pasBoja. Y3 T0, pa3Boj WT TexHonormja Hyaum MoryhHocTM 3a fdarbe
nosehare edukacHocT ONWTMHCKE afMUHUCTpaLMje, KpO3 OCaBpeMeraBake cagpxaja u
javarwe Kanauuteta. ONWTMHCKA agMUHMCTPauUmMja U yHanpeherwe HheHUX KanauuTeTa, K/bydHa
Cy Kapvika y (ha3n nmnnemMeHTaumje Ctpareruvje passoja.

PeanunsaunjoM 0BOr Uusba y paHoj hasu nMnnemeHTaumje Ctpaternje cteopuhe ce 60sbu
YCNOBM 3a e(DMKACHO Yyrpas/bake pa3Bojem, Te NOCTaBUTU CUCTEMM 3a Npahere UMMNIeMeHTauunje
npojekaTta, peann3oBaHnx Kpo3 Ctparterujy.

CseobyxBaTHOCT CTpaTernje passoja OMWTWHe 3axTujeBa MPOHaIKEHE U NPUMjeHY
HOBWX M13BOPa MHAHCKpPatba MHBECTULM]A, LUTO Ce KPO3 0Baj Li/b XKeNn peasin3oBaTtu.

CrparteLuku npasay, he ce peasin3oBaTn Kpo3 nporpame:
1. Mporpam: CTBapare ycrosa 3a epMKacHoO yrpas/bahe pasBojem,
2. Mporpam: Jayarse YCy>XKHUX N Pa3BOjHUX KOMMOHEHTU ONWTUHCKe
agMuUHUCTpaLmje,
3. MNporpam: HoBM n3Bopu hHaHcKpara NHBecTuymja y OnwTrHN,
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4. MNporpam: CaBpeMeHa 1 akTye/niHa web cTpaHuua ca OH-IMHe CepBUCOM
Yy KOMyHUKaunju ca rpahaHnma,

5. Mporpam: Peanunsaumnja nporpama I"All y 06/1acTU NPOCTOPHO-MN/TAHCKe
perynatuse 3a yHanpeherwe MmexaHn3ma 3a nsfjaBame
0f06per-a 3a rpaherse,

5.5.CTpaTellku npasat 5. M3rpagHha ctabusiHor, noIMTUYKK 3pesior, KYNTYPHO-CNOPTCKK
HanpegHOr 1 couMjasiHO CUTYpHOT ambnjeHTa

Pa3nosun fedmHncarba 0BOr NnpasLa passoja Kao CTpaTeLuKor rnpasLa

[Jocafalitba UCKYCTBa OMNWTKMHE Cy MoKasana fa HecTabwuiHa MOAMTUYKA cuTyaumja y
KOjOj He TMOCTOje KOPEKTHM MOMMTUYKM OfHOCWU, a Y KOjoj MOCTOjU Hecnarawe u3Mehy
CKYMLTMHE M U3BPLUHe BNacTW, Y KOjoj MOCTOjU aHUMO3UTET Mehy NOMMTUYKUM CTpaHKama, y
K0jOj Ce CTpaHayku, NO6UCTUYKN WU NPUBATHU UHTEPECU CTaB/bajy MCNPes OnTMX UHTepeca
NoKanHe 3ajefHuLe, JOBOAE [0 3acToja y CBAKOM nNpasLly NO3WTWBHOr passoja. [loBoge [0
3a0CTajarba /I0KasiHe CpeAviHe, [0 HeKopuwTewa CBUX MOryhHOCTM Koje ce mpef 3ajegHuuy
CTaB/bajy 1 Ha Kpajy A0 HEraTMBHOT OMNLUTEr MMLIA O JIOK&UTHOJ 3ajefHNLN.

Cem Tora 6e3 406por Ky/nTypHOr OKpYXXerba, LO6pUX OMLWTUX YCNOoBa 38 XXMBOT rpahaHa 1
COoLMjasIHO CUTYpHOT ambujeHTa He MOXe Ce TOBOPUTM O NMPUBIAYHOCTU 3ajefHULLE.

LLITa nogpasymunjeBa cTpaTeLlKn npasal, 5.

Mpuje cBera, nofpasymujeBa W3rpagwy KyNTYpHOr MOAUTUMYKOr [Aujanora, Kpo3s
MOLUTOBaHe OAOOPHMYUKOr KOAekca, Kojum he ce 6GnaroBpeMeHo fetmHMcaTM MPUOPUTETHE
pa3BojHe MOMUTUKe W Npefy3nuMaTn afeKBaTHE Mjepe 3a HUXOBY peanu3aunjy. Mogpasymujesa
ybp3aHNju pa3Boj KYNTypHOr ambujeHTa Y UjeIMHM Kao M nosehawe CTeneHa couujanHe
curypHoctu rpahaHa. lMogpasymujeBa fa M3 OBOr MO3UTMBHOP npoueca Aohe Ao 6pxe
peasiM3almje 3aupTaHMX pasBOjHMX UW/bEBA W [0 Beher yBaaBawa J/OKa/He 3ajefHuLe Kao
napTHepa.

Kopauw y npotecy peanvsaumje cTpaTeLlKor npasua 5.

Peanunsaunjom npeasuieHX Npojekara 1 ycBajabeM Hauyesia Koja Cy OCHOBa KyNTYpPHOr
MoHalwarka MOXe Ce AocTa [OMpuHMjeTM npubamxasawy OBOM Uuby. MpeasuheHo je aa
MOCTaB/beHM CTPaTeLLKM npasal, Oyae peasn30BaH Kpo3 c/befehe nporpame:

1. MNporpam: YHanpeherwe NoNMTUKe CTabUTHOCTU 1 NONUTUYKe KYNType

2. Mporpam: Y6p3aHnjn pa3soj KyN1TypHOr M CMOPTCKOr aMbujeHTa
yMHOrome he JONpuUHNjeTU NPUBNAYHOCTM IOKa/IHE 3ajeiHULLE.

3. Mporpam: YHanpehete 340paBCTBeHe 3aLUTUTE

4. Mporpam: Mob6ossLlake coumjaniHe curypHocTu rpahaHa. Osum
nporpamom he ce JONPUHNjeTM NOGO/bLUAKY COLMjaHOr MO/oXKaja
6ap OHMX HajyrpOXKEHNjUX MOPOAMLLA Ko U AOCTYMHOCTH
3[paBCTBEHe 3aTWTe CBUM rpahaHuma.
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5.6.CTpaTelllk1 npaBaLl 6. Pa3Boj /byACKUX pecypca y CBUM Cy6jeKTMMa pas3Boja JIoKasHe
3ajefHuLe
Pasnor femHncara 0BOr npasLa Kao CTpaTeLLKOr rnpasaua

Pa3B0j ¥ ynpas/batbe /bYACKMM pecypcrMa je 0CHoBa M 6a3a 3a ycrnjeluHy peanvsaumjy
cTpaTerunje pasBoja onwtuHe Tecnuh. bes agekBaTHMX Kagposa Koju he 6UTK HOCKOUWM Pa3Boja,
YMUTHA je LjenoKynHa YCMjelHOCT peannsalmje cTpatervje. Ha oCHOBY OMLUTUMHCKe pa3BojHe
BU3KMje (Koja y cebu nogpasymujeBa v Texkwy fAa Tecnmh noctaHe rpag yrinefHuX npuBpeaHnKa,
Map/bMBUX U YaCHUX AoMahnHa, BpUjeLHUX 1 NMPOrPeCcUBHNX CTyAeHaTa, /bybasHUX U YCIY)KHUX
Yyroctutesba U TYPUCTUUKNX PafHMKa, TOMEPaHTHUX BjepPCKUX NunAepa, eUKacHUX LpXKaBHUX
CNy>6eHrKa 1 rpaf OTBOPEH 3a CBe, rpaj LBJeTHUX aneja, ypeheHnx nnaxa, CaBpeMeHUX X0oTena,
[A06pMX LLKOMA U MOLEPHUX XMBOTHUX YC/I0BA) M Ae(hMHUCAHMX CTpaTeLLKMX npasaua nocebaH
Harnacak je noTpe6HO CTaBUTK Ha ynpas/bare 1 Pas3Boj /bYACKMX pecypca.

LLITa nogpasymunjeBa cTpaTeLLKn npasal, 6.

Mpuje cBera uub je NocTUhU AOBO/bHY KPUTUYHY Macy CroCOOHMX U eflyKOBaHUX /byau
KOjU MOTy yHanpujeauMTu pa3Boj OMWITWMHE Y CBUM CermeHTMMa (NPUBPeSK, yrpasu, KynTypwu,
3[paBCcTBY, 06pa3oBamy,).

Mpouec cTBaparba U 0cnocob/baBara /bYACKUX pecypca Tpeba fa byne KOHTUHYMpaH.

Kopauu y npouecy peanvsaymje cTpaTewlkor npasua 6.

Kako 61 cTpaTellky npasay 6 6MO y MOTMYHOCTU peanv3oBaH MOAMJE/bEH je Yy Tpu
nporpava Koju npeAcTas/bajy Tpy CerMeHTa ApyLuTaBa y Kojum Tpeba CnpoBecTy akTUBHOCTU Ha
pasBojy /bYACKMX pecypca

1. MNporpam: ¥Ynpas/bake 1 pasBoj /byACKNX pecypca y CErMeHTY jaBHUX
cybjekaTa,

2. Mporpam: Ynpae/bake 1 pa3Boj /byACKUX pecypca y CerMeHTy
NpUBaTHNX NPUBPEHUX CybjeKaTa,

3. MNporpam: Ynpas/barwe 1 pa3Boj /bYACKNX pecypcay CErMeHTY LiMBUITHOT
apywTtBa (HBO, yapyxerwa rpahaHa u cin.).

1. Pa3Boj M ynpaB/bate /bYACKMM pecypcrMma nogpasymujeBa CUCTEMATCKM MNPOLEC
npunarohaeatba WHTEpeca, TajleHaTa WM CMOCOOHOCTU uY/iaHOBa 3ajefHULe ca LYropoYyHUM
LUW/bEBMMA, eKOHOMCKUM Mpuankama u moryhHocTumMa y 3ajegHuun. MnaH passoja Tpeba fa
00yxBaTu WTO Behy 6pOj jaBHUX, NPMBATHUX U UMBUIHKX cybjekaTa (yapyxewa rpahaHa, HBO
M CN.), KaKo 61 bNX0BO yuelwhe M cyrecTuje [oBesie A0 LUMPOKe MOAPLUKe CBMX rpahaHa y
peasimzaumju nnaHa. JlokanHa agMuMHUCTpaumja je jefaH Of Haj3HavajHUjuX (haktopa pasBoja.
MogepHa, TpaHcnapeHTa 1 eimKacHa agMUHUCTPATUBHA CY)XXKba MOXe Y MHOroMe fa JonpuHece
paBHOMjepHOM pa3BOjy CBMX CErmMeHTa ApYLUTBa M CMYXXWU Kao cepBUC M Be3a u3Mehy rpahaHa,
npuBpeaHNX cybjekarta n umsmunHor cektopa (HIO, yapyxetre rpahaHa u cn.).

2. Pa3Boj /byACKMX pecypca je OCHOBa 3a KBA/IMTETaH W YCMjellaH pa3Boj OMwTUHe U
3axTujeBa ofpefeHo BpujemMe anm 1 (BMHAHCKjCKa CpeacTBa a Aobpo pas3sBujeHa npuepesa je jefaH
o4 6asHMX npepycnosa passoja. CTPy4yHM M OCMOCOO/LEHW KafpoBM KOjU BOAe NpuBpeaHe
cybjekTe Tpeba [fa Mpeno3Hajy 3Hayaj KOHCTAHTHOr YycaBpluaBarba WM Haforpagke Mnagmx
KafpoBa y UW/by pjewasara ropyher nurtamwa HesarnocneHocTy. ONacHOCT 3a peainsauujy niaHa
NEXW Y YNHEeHUUN [a 0YeKMBarba TPEHYTHOr pjellaBarba npobsema He3anocneHoCTU U peasHe
HeMOryhHOCTW TakBoOr pesy/itata MOry LOBECTV [0 aBep3nje U HempuxBaTara rnjaHa Kao Heyera
LUTO je HernoTpPebHO ¥ NpefcTaB/ba rybutak BpeMeHa, HoBLa 1 pecypca.
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Kako 61 ce oBaj npobnem npesasulao NOTPe6HO je Aa nnaH NpefcTaB/ba AyropoyHa
cucTeMaTCKa pjeLlera anv v aa byae A0BO/bHO (h1IeKCMOUIAH 3a pjeLlaBare TPEHYTHO HacTa/IuX
npobnemMa M n3a3oBa, Aa Oyde peasHO MPUMjeHBLUB MMajyhu y BUAY pecypce M KanauyuTet
Kojuma 3ajefHuLa pacrnonaxe.

3. UmBunHO p[ApywITBO urpa 3HayajHy Yynory Yy CBakoj 3ajefHUUM Kao MnapTHep
aIMUHUCTPaLMjN 1 Kao aHUMaTop APYLUTBEHMX MPOMjeHa U UHAMKATOP pa3BMjeHOCTU ApYyLUTBa.
[aHale Bpujeme je BpUjeME CHaXHUX W AUHAMUYHUX TMNPOMjeHa, rnobasHe pasmjeHe
nHpopmaumnja U naeja. Cee oBe NPOMjeHe MNpeAcTaB/bajy MOryhHocTM ann M Mnpenpeke Ka
peasim3aumju nnaHa passoja. KoHuenT obpa3oBara Koje ce 3aBpLuaBa HaKOH 3aBpLUeTKa CTyauja
npefcTas/ba OrpomMaH npo6siem v peTporpagHn Mnornes Ha TPeHYTHY CTBapHOCT. HOBU TpeHA Y
obpa3oBatby MpeAcTaB/ba LjENOXMBOTHO 06pa3oBatbe (NMde-noHr eayuaTMoH) raje  ce
KOHCTAHTHO pafn Ha /IMYHOM M NPOJPeCMOHA/IHOM YycaBpLUuaBaka ((DopMasiHO U HedopMasiHo).
Uak 1 cama fedmHuumMja NMCMEHOCTU je MPOMUjereHa, rAje AaHac nopef Mo3HaBakwe CBOr
MaTepHer jesnka, Nno3HaBare jefJHOr CTPaHOr je3nKa, aKTUBHOI KopuLiherwa pavyHapa, 3Ha4ajHo
nosehasa MoryhHocTu npunarohasawa HOBUM TPEHAOBUMA.

MpeHoc 3Hawa (KHOwreare TpaHcep) Kao 1 pa3mMjeHa BMCOKOOOpa3oBaHMX Kagposa ca
3em/bama EY, CALL v cn. je ocHOBa 3a YycnjewHy npumjeHy HoBMX AoCTUrHyha, metoga paja u
TEXHOMOLWKMX Mpoueca, YycaBpLlaBake r03HaBawa CTPaHWX je3nka, Kopuwherwe HOBMX
NH(OPMAaLMOHNX TEXHOMOruja, NpeacTaB/ba OCHOBHM MpPefyCcnoB 3a MNpuxBaTake U YCBajare
HOBWX 3HaHba.
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VI NMPOJEKTWU

CTRATELWK NMPABALU 1. Pazeaj avBzpsHthMKOBAHE NpUBPEAHE CTRYKETYDE ¥ KO0 oy MaNa M cpedtba Npeayssha Mz aGnacTd NpousBoake H
Npepade, TYRHZAM H NoOSeoN PHERPSLAA MZPAKEHN KAG HOZMOWK HAN pedKka H 3anqwW/ basaa

HMarpaaHa
NogCTHUAHOT

InocnoeHer okpykesa
33 HeCMETAaH pazBoj

MM

OnepaTMBHKW LW 1.1.

Mparpam 1.1.1. H2rpagHea HHETUTYUMaOHANHE nagpuwke MC

MpojerTn

Bpyjame Mapags NpojakTa v MMNOnaMaHTIyunja

MpojeraT 1.1.1.1
Mzpana v yceajakea CTpaTeErkje palec)a
M

Mpojerat 1.1.1.2
Kagpoecko jguarke DOcieks 33 paieo] v
Dpjersertha 33 NEWERSAY M APYIWUTBEHE

AjenaTHOCTH

Mpojerat 1.1.1.3
AKTHEW pAEE YORYHEHS SRAHOCTAMHAL
NEMEREQHMIE onwTuHe Tecrmh

2010

2011 2012

2013|2014 | 2015

Moyl HMNAeMeHTATERA

0 2w (222K 19 pAsED)

HauenHwe onwtHe n Komucknja s
H30OoR B HMEHDEARE CMIWTHHGEAR
cnyxbeHu ks

Clajersete 38 Nprepeay 1
APYLWTESHE OjenaTHoCTH

MpojeraT 1.1.1.4.
SopraUupate KnacTepa gpeonpepafneada

Jajerseke 3a NpUepedy |
APVIUTEBEHE AJENSTHOCTH, CAcjer
23 pazed U ApeonpepafveaqM

Mporpam 1.1 .2. Mporpam qeMHaHCKH|cKe N

oAplWKE MC

m__ . —— =« 4 /&4
PR ERAT 1120 0.
Dopravpakes KPeqUTHD rapaHTHOr doHA3a HA

HHBOY CMALWTWHHE

MpojekaT 1.1.2.2.
[MNocedad Nporpam HenospedHKWE NoacTHUaja
233 JaNCWUBABAKEE ¥ NAYETHUM BUEHUCHME N
CETHME

Mpojerkat 11 23
Cratets hHcKEaNHUE onTepehetka

(Onnyka SO

HadenHwe onwtvHe v CO-e
Clnjerbeme 38 NpUBpegy W
OEYLWTEEHS Q)ENATHOCTK
Jpcjek s3a peaeo] M Jajemn-erte 18
FHIHCHjS

HauenHWe anwtHe n Co-g
Chjersete 38 Nnpuepedy |
ApYLWTESHS OjSNATHOCTH
Qncjer 3@ pazegy 1 Oajersetks a3
OWHIHCKje

HauenHwe aninmane n S0-2

Jajerselke 3a NpUepedy |

Croated with

lownload the free trial online at nitropdf.com fprofe
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CnepdTiBHY LKW 1.1,

HMarpaaHa
noacTHUaHar
jnacnoaaHor mcpyucerba
23 HECMETAH PAIBD]

MG

Mporpam 1.1.3. porpam cTEapaa NRegy3IeTHAHKE HHOpaCTRYKTY Pe

MpajerTi

Bpujeme H2paae NpojekTa U MMOASMEHTA W]

Mpojerat 1.1.2.1
Mapana v axyprpatse Sase NofaTaka o
NRUEREAHUR SYBSHTIAMA U CNOG 0 HIM
NPocTARAMS

MNpajeraT 1.1.32.2.
Poprvpatee BUsHWC WHEOpMaUKMoHOr
Myl IETa

MNpojerat 1.1.2.2.
¥pefete MHAYCTRMICES PagHo-KOMyHANHE
J0HE

Mpojerat 1.1.2.4.
FeanusauWjs nporpats ModepHEuaagHjs
MyTHS UHpaCTRYRTY pE

CnepatiBeHy LWL 1.2

Paasnj caepemeHs 1
TRAHWLIHO
opjeHTHCAHE
NoLONpUHERens

MAparpam 1.2.1. PUHAHCHjS KA NOARWMEKA pazBED]y MO LONpHEpene

2042|2045 2014 | 2016

MoryFiH HMAAEMeHTATS P

Cpjersetke 3a npuepedy W
ORYLWTESHS O|&NSTHOCTH 1
AOMAHWCTRETOR

HauysnHWK onWTWUHE, D A|eMeete 33
NPEUERSOY W 0y ILTBSHS
0j2NaTHOGTH | OOjefeerke 38 Onwmy
YNRaey W O0ciek 28 paspoj

HaJyenHWE anwruHe, CAierserks 3a
npoctopHo ypellere, Joertemne
39 CcTaMBEeHO EOMYyHEMNHE NOCNOES

Mpojerar 1.2.1.1.
Popdupae W jauake foHaagY)e 18
NoApLIKy RAIEGE NorboNENBESne

Mpcjekat 1.2.1.2.
Moppwes nporpardy nogcryya)s

(CyTBEHUHM|a)

e

Mparpam 1.2.2. Hsrpam-ha WHEpacTRYRTYPE W FbYACKHY pecypea vy NofbonpUBpEAL

MpojeraT 1.2.2.1.
DPILMAPEHE MaSXaHNIALUMCEME NPCTEHORA Y
NoECMPUEBRS AN

MpojeraT 1.2.2.2.
EayrayWia non-onpuopchliviea 11 aknactu
CTodapcTes, eohapcTea W GUONOLWEKM
WMCNPagHS XpaH2

57

W Jacier sa paseo|

Hauyennuk anwtvHe, Dhjerseme 33
CTaMSEHD KOMYHAMHE NOCMOES,
Jnjercerke 3a NpocTopHD Ypehe ke

Hauennue onwrvhe u Co-e,
Cacjer 38 paseo] , Dgjerceme a3
NEWBREAY W RYLITESHES
AJENAaTHOCTH M CfjereaHe a3
UHAacCKE
Hauennut onwmvhe u Co-,
CAjerbeie 33 NpUbpedy i
OPVIUTEBSHE OjSNaTHOCTH W
DAjercetke 2a pHackje

CAcjek 38 pazeo]
DAajerbete 33 NpUBpedy U
OpYWTESHS OjeNaTHOSTK
MorsonpuepeaHa aaqpyra
YAPYRERE NOMBONDHERSAHWES

Chjersete 3a npuepedy |
APYLWTOS! o OjenaTiiosT
CAcjek 38 pazegj

Croated with
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OnepaTdBHY LW 1.2,

Fazenj HanpegHe H
aapage
noreonpyEpsns

Mpoarpam 1.2.3. YHanpehewe cTOYAPCES NPONE BE0OOHE

MpojekTn

Epnjeme Hapade NpojesTa v MMINeMeHTaA YA

2010

MpojeraT 1.2.2.1.
YHanpeferke NAacMUHCKDST CACTARS W
YEOfeH2 JO0XAMNMjEHCKUY CTAHOaRAS

MNpojeraTt 1.2.3.2.
YHanpehewke nocTojehivg v varpagHs
CAEpetEHU Y 0G[ENaTa ¥ CTOUEPCKD]
Np&WaES ] Hel

Mporpam 1.2.4. P43E0] BOTIdPCRE NPOMEBOAOHE

MpojeraT 1.2.4.1.
MpojekaT NogMIaks 38cans jabydacTor u
jaronacTor saha

Mpojeran 1.2.4.2.
MNpoieEaT MIrpads MpSHs NPOrHOsHWE
CTaHWLS

2012|2045 | 2014 | 20156

Moyt HMNNeMeH TATERpN

Cpjersetke 3a npuepedy W
ARYLWTESHS OQ|enaTHoCTH
dapmepr
BeTepuHapcka cnyxba

Cpjere2the 33 NpUBpeAY W
OpYLWTESHS OjeNaTHOCTH
daprspr
CaTepuHapcis cnywba

Oajerseke 3a NpUEpedy |
MEIYLL | HeEHE L= 1 HLE A
Lapmep, FIHCTATYT 28

norsanprepeay W OASier 38 paleo]

CAcier 3a pazeo , Oljersekse 3a
NEWERSAY W AQYLTBSHS
AjeNaTHOCTH, ¥ 4 ke e

NorE0NRHBRSAHW ES

Mparpam 1.2.5. Mporpam NpodzBoAHe BHOMGLWKEY ICNPAEHS XpaHe

Mpojemra 1.2.51
MpojeksT NPoMOUMjE, OEFrEHW30BEIRS W
IICHUBAHE NMPOMSEOAHE CUCNOLLKY
WMCTPAEHS XEaHa

D acjer 33 paseo)
| loreonpuepReqHE EKymTeT

Mporpam 1.2.6. Harpagted npepaiBAYMKHK KAaNga yUTeTd ¥ N oNpUERSAN

MNpojekaT 1.2.6.1.
MarpaHa NarcHa 33 NpoUseafHY CARE Y
EnaTHALKM

MNpojerat 1.2.82.
Ml pagies 1101 UHE 2 A HEsE B GYILEpe 3d
pohiz

HauenHWE anwTHe n Co-g
CAcjer 98 pasen)
FecopHO MMHWCTARCTED
MNpoerHUWa BenyHo

58

HauenHwk onwriHe v C0-2
D gcjer a3 pasao)
I8l bEHEE 34 PN EPELY 11
OPYLLTESHES OjenNaTHOCTH

Croated with
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COnepatTBHY LW 1.3,
Creapate
TYPUCTAYKHN
ATpAKTHEHE

IdjeaHr UL

Mporpam 1.3.1. CTEapaHE OPrad M3aunoH X NPeTNoOCTEEEH A jaYa ke JEYOQCKHX pecYRCa

2 Epnjeme Hzpade Npojesta  MMNAeMeHTagnja
fMpciekTn 2010 2011 |2012]2013][2014]2015| MYV HMAnemMenTaTapy
MpojeraTt 1.3.1.1. CAcjer a3 paseoj
Fapana cTpaTervje pasecja TYpWamMa TYRUCTIMES ORPraHUIaUW]E
CNWTHHE Tecnh 3ITL Bara BEpyhnya
Mpojerat 1.3.1.2. H
YCNOoCTakMbEa e TYEWMCTWYEOT T SHEFIHU ORI S .
YRUCTMHES OpraHU3aL WM&
WHhORMaUWOHOr MYHETS | NOCTARIbaHE ATL| Earea Bpyhuya
TYRUCTHAHES GUTHANWaaUKje
Mporpam 1.3.2. Uzpana v peanusayuja nocebHUX nporpaMa y TyYpUsMy
MNpojerat 1.3.2.1. TYFMEMLCIM UL AR sagn|E
i o . ; Acier 33 pazeo]
Fadpo) usidn s npo pam- Yo YRaEny Ha =¥ .
: Jepcie sa|egHuuLE
onwTWHK Tecnuh (Bjeporor, cnopToror, ;
. CNOPTCKE Opra Husagmwje
TYRPUETWHEE MBHWdecTauw|e)

2TU Eawa EpyRhinya

CTPATELWUKIK NMPABAL 2. MuchpacTpyHTypd, pYPanHy paseoj i S3WTuTa NpupoaHe CPequHe

Mporpam 2.1.1. Harpagra B0QoBEQQHE MPeKe

MpojeraT 2.1.1.1.
Klapapga cTtaTervje pypanHor paiscjd
anuwTHHe Tecnh

OnepatiBHY LWL 2.1.

M mimgsmee 3 4 A 3
1 Ir\_lLJJEI‘uﬂI oA R

IMzrpadba BoNoBCoaa ALY BUCHHCKS 30HE

HMirpaalba 3AeKBATHE
VHOXpacTRyKTYpPS

MpojakaT 2.1.1.3.
Wapapas cTyiuje W3B00TEMEBOCTH U
L EMNHIMMUHS WIrpaa ha E0A0EDga 33
cHatWjeparbs BOLOM CjeBSHOD AMjena
OnNWTHHE

Cpcjer 33 paienj, O 4jereete 33

NPAWRRSAY W O TREHS
AJENSTHOCTI HAaYSNHWE ONWTHE |
-2

S hjereethe aa cTaAMGeHO
HOMYHANHE NoSNoee, Dijesers
33 NpPocTOPHS Ypeheke
Pay-rRorMyHE! IHA OpIEHWZa0njd
MiecHe s@jeqHULE

MpojekaT 2.1.1.4.
Fapaga NpajskTHE OOKYHBHTILAE 11
PELHCTRYEYW]S hMMTEeR CTAHMUE W

MPUMARHOT B A

Cpjereerte 38 cTaMEEHD
KOMYHEMHE NOCNoBE
Paa-torylaniia cpralivsagmja
MUHHCTARCTED 23 NOMECNPUERE Y
W ECACMPWERELY
Ha QneskHY MHETWMTYT

59
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Cnepat™BeHy UHe 2.1,

WarpaaHea ageKBaTHE
HHPACTRYRTYDE

MNporpad 2.1 .2. Marpafta KEaHANW3AUHOHE MPeke W NecTpgjeHa 33 npeddubaeake

Mpojerri

BpHjeme HZpane NpojekTa v MMNIASMeHTaLW]ja

MNpojerat 2.1.2.1.

Flapana nNpojerTHS QoKYMEHTALUNME 11
KAHIAMNWIALWMOHE MPDeXE 38 rpagons 1
NPUTPEACis NogRyHje HECTIBE! WWREHS
KEHEHMEEHHDHE r.ﬂpE)KE

Mpojera 2122,
Klapapge npojerTHe gokyMeHTauMe 1
WMArpE4Hea MEABHOM KCMENTSPE W NPEYUCTIEYS
OTAIAHW: Boaa

2012|2045 | 2014 | 2015

Mporpam 2.1.3. Tan

NUCOUESLN A rpagcHor nogey4dia

MNpojekaTt 2.1.32.1.
lMzpaga cTyAWiE MIBOAMBUBOCTH CUCTEME
TonnWudrdEaunje rpagckor Nnogpydja

Mornyfikm MMNneMeHs TaTopi

HauyenHWE aNWTKWHE W &O0-2
CipjEeete 38 CTEMEEHO
KomMyHENHE Nnocnoee, Jajerse ke
58 NPOCTOPHO Ypefietke
Pag-momMyHanHa opraHusay s
HaaneiHo MUHWETRRCTBO

HauenHWe anwtHe v Co-g
]2 E2He dd CIEMO2HD
KOMYHANHE MNOCNOEE, JAjeMeHks
5@ npoacTopHo ypehieme
Pafg-koMyHanHa opraHWzaunja
HagnenHo MUHWCTIRCTBO

MpojekaT 2.1.3.2.
Mzpaga cTyanje MasogemBocTH - MoryfiHooT
KORMWTSHE TERPMOMOHERSMH MY BOOS 33
TonnUgoHIEs LAY

HE‘-IE‘J‘IHHK QAWTHHE
Cijereets 3a cTambaHo
KQRYHAMHE NOCNoRS
Hagne#Hu nHoTITyT yoTaHoBa

MeyimpesT 241 273
FORACET T oD

Fapaia cTyArje M2E0ATNBMBOCT racoBnia
o0 HoZoja go Tecnwha

HadsnHWE OnNwTuHeE
Cpiereetes 38 crambeHo
KOMYHEMHE NoCroEs
HzgnesHu MHCTUTYT YoTaHoES

HE‘—!E]'IHHK aOnWwTuHHE
FoOm R L AT o A
Chjerciue aa cTamGalo
EOMYHANHE Nocnops
HapgnesHu MHCTWUTYT YCTRHoBa

HH.,.'.I,J 12AHD FAHWC AP0 BU

Mporpam 2.1.4. Marpafi-a Mpede AoHanHKWE NYTEEA, FPaAsHdE yaMUa 4 NjeWadkdx cTasza

MNpojerar 2.1.4.1.
Warpagta 00 KM NoEENHAY NyTeba 0o Noc.
NECrpardy

MpojeraT 2.1.4.2.
Flarpagta rpafckiy ynuLa W njellaqn
CTasza - No NoceHOR Nporpacy

60

| lavernHWe anwTuHe »w Co-2
Cnjarate 3a cTambaHo
KomMyHENHe nocnoee, Jajerse ks
33 NpOcCToOpHO Ypefewke

HauyenHWe anwTkHe n Co-g
CDpjeeets 33 CTIMESHD
HOkYHANHE NOGNGRa OnjiamnaHe
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MpajekTn

BEpnjeme nzpage npojesta 1 MMNneMeHTagnja

2010 2011 |2012[z013]2014[2015]  M°OYRM MMRneMekTaTchy

MpojekaT 2.1.4.3.
KMarpanka rpagcke 3aofnnazHugs

HauenHWE anwTHe n Co-2
Cijereets 33 cTambaHo
HOMYHANHE NOSNORS, DijeMsaHs
@ NpocTopHo ypeletke

CnepatTBEHK UHMe 2.2,

HMarpagHed pypanie
HHPPACTYKTYpe

Mporpan 2.2.1. MNpojext pypanHe nHpPacTpyYKTY PE

MpojekaTt 2.2.1.1.
MEFPEJJ,H:.E HERATEMIPWCAEH ML NyTEBR - No
NoceSHOM NPorpEny

HauenHwk onwtuHe v Cl-2
S Ajereethe aa CTaMGSHO
HOMYHANHE NoOGNOoES, DAjeseHs
23 NpOCTopHD Ypefheke

MpojeraT 2.2.1.2.
11 pai e HUAOBOALE Y CEODHAM MJSGHNARM
3aj2AHULAMS - Mo NocelHo Nporpaky

HauenHue onwtiHe n &O0-2
Cpjereets 33 CTIMESHD
HURMYHZI THE | 10G) OES, DB b2 He
s@ NpocTopHo ypeheke
HarmyHanHa opradvagyuwja

MpojeraT 2.2.1.2.
PeraHcTpY YW e WKoncKMe ofjekata

HavenHWE cnWTHHE W C-a
MWHWMCTRPCTBO NPOCEjETE

Jojercers 38 npuepedy 1
ARYLWTESHE OjeNaTHOSTK

MpojeraTt 2.2.1.4.
FemaHoTpyEUM|S NORanHWE ACKMOBER M j2cHU
3@ eAHULE

Jpjer-eme 33 ONWTY YNEaEyY
MecHe s8)ed HULE

COnepaTMBHW LW 2.3,

YHanpeafjere 3awTHTe
QHONHHE

Mparpan

231, MNpojekT™ 3AWTHTE DKDNHHE

MNpojerar 2.3.1.1.
Mopafa v peanvalnja Neianior Skanowior
MraHa

Cglereete 38 ctambero
KOMYHENHE Nocnoee, Jajersemke
53 npocTopHo ypelieme
Exonowine apraliaaguje o
YOpYKSHE
HomyHanHs opradwigyuja
HajgnesHa cTipy4HE MHETMTYL W ja

Mpojerat 2.3.1.2.
MpojeraT ypeferba pUjedHOr KOPWTa pUjSKke
Mano v BEcnuike Yoopo Y rpagociot nogpydjy

CigjEreete 38 CTEMEEHO
KomMyHENHEe nocnoee, Jajerse ks
58 npocTopHo ypelhiene
Hrrvianmiia asralimasiimia

Croated with
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CTPATELWKIA MNMPABAL] 3. Marpanta MHTEMPUMSAHE, AHHAMHYHE U NPHBAAYHE NGKATTHE 23ajeAHMLE ca pasBHJeHU M NAPTHEPCKUM o HOCHMA

nameRy NokanHe ynpase, MjecHe camoaynpases ¥ rpahana, NRYEBPSAHOr W JABHOT CEKTORA

Mporpam 3.1.1. MNporpam yHanpehersa paga MjecH X ajegHuua

Bpujeme Wapaae npojesTa v MMOAeEMeHTagMja

MNMpojekrn

2010

2011

ONERPATUEBHA UKk 3.1

YHanpehewe pana
MjeCHHX 2ajeAHU LA

MpojekaT 3.1.1.1.
MoBomewate MaTepyjEaNHUY Npeaycnoes
pEA3 M{ECHWY 33JE0HKLSE

MNpojerar 3.1.1.2.
Faspo) Meyaciuy pecy|pca MjSCHAY
33eAHILS

COnepatTmBHY LW 3.2,

YHanpehewse opHOCE
ca Ovjacnopom

Mporpam

MpojekaT 3.2.1.1.
Mapapa baze nogara 3@ AVjacnopy 1 Mapaga
SELUWMOHOr NNaH3E Capag ke ca QW]Ecropond

OnepaTMBHN LK 3.3

MNoBomkwuamkes
Nonoxaja MAaaux

Mpoerar 2.3.1.1.
Mspaaa akyvoHor NNaHa peanusaUm)e
CTapTeryje MNaau: 1 otestjehene
CEROCTAES 33 Beroso NEoEchete

COnepaTMBHY LW 3.4,

YHanpeheHe
opraHusaymje H pana
HBQ cekTopa

MNpojerat 3.4.1.1.
Kapapa Baze nogatana o HED cermopy kao
W o JoHaTopcke Kyhana koje nogpsasajy
HBC cekTop

MNpojeraT 3.4.1.%.
Feanwiaynja nporpama eqyeagn)e
meHayepa HBCS cexTopa 33 wspagy

MNpEojekaTa v Nporpama

321 YHanpefene ogHoca ca AMjacnopom

20121203 | 2014 | 2015

Moy HMNNeMerTATERPN

HauenHWk onwTiHe 1 CT0-a
Jpjer-eme 33 ONWTY YNRIEY
MjecHe s@jegHULE

COjerb2me 33 onwTy YRSy
MjecHe sajegHuLE

LeHTap 33 NAKANHW pased
Chjersete 38 oNWwmy YNpaey
CAcjek 38 paseg)
Jnjersehke 3a NpUepedy |1
ARYWTESHS Nj2NaTHOSTI

Mparpam 3.3.1. Peand3addja UMIbeEa M 23AAaTaka U3 CTapTerdje Mnaux 3a onwtuHy Tecnuh

HauvenHwe onwruHe w C0-2
Jpjere-eme 33 NpUBpEaY U
ARYLUTESHS OjENATHOCTH
MapnarMeHT MO gng
CrnajuHCEe OpraHWEaLWje

MNperpam 3.4 1. Peanuyzaudja npojekta 2a yHanpefhee HBO cekTopa

Jpjere-eme 33 NpUBpEaY U
DRYLWTESHS OjeNaTHOCTH
LeHTap aa NokanH pasec|
HepnaonHe opraHuzaumje

JOjEM2tee 38 NpUBpEAY W
OEYLLTESHS OjeNaTHOETH
D gcjer o3 pasaeo)
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CTPATELWWKW NPABAL 4. Noeshake 2thHEACHICTH M TRAHENAPEHTH BETH NOKANHE YNREBE W jABHOI CEKTORA ¥ UjeTMHA

OnepaTMBEHKW LW 4.1,

MNopeharke
ehHEACHOCTH H
TpaHZNAPEHTHOCTH
ABKANHe YApags

Mporpam 4.1.1. MNpojekta yHanpehewsa NoKanHe ynpags

MNMpojekrn

Bpujeme Wapaae npojesTa v MMOAeEMeHTagMja

201212013 2014 | 2015

Mpojerat 4.1.1.1.

Jaumtee yorywEHe WM pRIEC|HE KOMNOHEHTE
ANWTUHCKE AARMUHWCTRALW]S vy Y yFKr 1
YMO2HARaHS G HaYenWMa AnnuiupaHda 33
EY &oHQops Te peanvaayuja v epanyayuja

Moy HMNNeMerTATERPN

Hauennwe onwrvne n Cl-2
| la4aMHWYK CEW: ofjerbeha
ALMUHUCTRATWEHS SNyxbe

Mpojerat 4.1.1.2.
CTeapake MoryRHOCTH 28 HOBRS WaBOpe
MHAHCHPAHE MHBSCTILLMA ¥ OMWTHMHKA

Mpojerat 4.1.1.3.
Fapapga U o pMapatke CappemMeH wab
CTapHWue ca on-line CepencoM 23
RUMYHMEALN]Y G I pafarn ma

CnepaTHBHKW LW 4.2,

MNosehare
ehbHEacHDCTH |
TRAHC NAPEHTHOCTH
JABHOT cekTopa

MpojeraT 4.1.1.4.
Peanuaayuyja nporpama FAMN v ctnacTw
MPOCTORHO-MNEHCKS PEMYMSETHRE 33
yHEnpehieke MeXEHUIME 33 UEARERLE
ofobpers 33 rpafjerke 1 dopMUpake 1
Ekypupatke Bade ypBaHWCTUY KN NORSTIES

NporpaM 4.2.1. NMpojekTi YHan pefela JaBHOr cekTapa

HEY2nHWE onwmuHe
HauenHue afjerestsa 23 UHACKH]je
CAcjek 38 pazegj

Hz-enHue onwmuHe
AQMUHACTATOD Y KaSWuHeTy
Ha4eMHKES
CAcjek 38 pazeoj
HaYenHWYK CEWx Ofjerbeta
AAMUHUCTRATHEHS Cryybe

Jjerseke 3a NpocTopHD Ypeheke
AUMUHWG S0P Y RaOuHE Y

HAYSMHIKS
FAM

MNpojerat 4.2.1.1.
Jauzre yonmyikHE W PEIECJHE KOMNOHEeHaTE
KOMYHIEMHWY OjENaTHOCTK

MNpojerat 4.2.1.2.
Jaysre eUKECHOCTH W TREHCNSPEHTHOCT W
|3EHL YCTIHOBS (5] paBcTBs, obpascBarks,

KYMTYPe, COOETaE W gpo.)

HauenHuk onwtuHe m C0-2
Cnjekerke 33 CTAMEEHD
KOMYHAEMHE Nocrnoges
KoryHanHe pagHe opraHnagyuje
S Acjer 33 passoj

HauenHWE onwTkHe v -2
Cpjerbetke 38 NpUERpEAY W
ARYLWTESHE OjeNaATHOCTK
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CTPATEWKHA NPAEBALL 5. Marpaaka cTABHAHGE, NONHTHYEK Ipenar, KyNTY PHG-CAORTSKN HANPEOHOT H cAUMjanHo cHRYPHOT aMBHjeHTa

MNporpam 5.1.1. Peanvzaudja npojekaTa H2 oGnacTH NONMTHYERT JienaBara

Epnjeme Hipade NpojekTa v MMINeMeHTaAgrja

MpojekTin

CnepatvBHY LWL 5.1,

YHanpeheHse
AOAHTHHRE

Mpojerat 5.1.1.1.
YCoeajate M NpUmjeHs ofSOpHUWH KO KO erca

CTABUAHOCTA 1
NaAHTAMKD KyNTYpRC

MNpojerat 5.1.1.2.
CpraHvsoEa e EAYEIUWE Kpos NPefEBarka
O ASHMOKRATCIEW M NPOLECHME

2012|2013 | 2014 | 2015

Moryfiv HMnneMeHTaTOpPN

Mpagcieann CO-2
CaSopHayn Co-=

Mpegcjegrng So-=
JafopHuye Co-e
HagnemHo MyHucTapcTED

Mporpam 5.2.1. Paanuzaudjs npajakta ua asna

jpe W CNopTa

MNpojekat 5.2.1.1.
T OopPMUpaHS LSHTRA 38 KYITTYRY

Ha4venHWe onwtHe v Co-e
COjErets 38 NpUEpedy o
ARYLWTESHE Oj2NaTHOSTK

OnepaTMBHKM LW 3.2,

YHanpeherkse KyNType
¥ CNopTa

MNpojerat 5.2.1.2.
MpojeraT opraHUaceara KyNTyYRHO-
BMAETESRCKME APYLWTER W TPEACKON 0P

MNocTojeha KynTy pH YR ETHAYES

Oajerselke 3a NpUepedy W1
APyLWTOC! o gjenaTiiosT

LeHTap 3a kynTYDY

A YL BE

MNpojerar 5.2.1.3.
Mlapsaa v peann3ay||s rogyl ber NPorpamMs
EyMTYPHWR, COORTCERE W TYRMCTUY KR
MaHWhecTALM]a ONWTHHGEOT EApakTapa

Jajer-emke 33 NpUepeay u
ARYLLTESHS OjENaTHOCTH
UeHrap ag mynTypy
JAEHA YCTAHOES 33 CNoPT
‘FaponuHea"
TYRUCTHMHER OpPraHUsaUM|a

Mpoojerat5 2 1 4
MpojeraT efyvkaUe cNOpTWCTAa, CRORTCEMX
PAAHUES W CTRYYHEES ¥ COORTY

JapHa yoTaHoBa 33 ChopT
CNOPTSES OpraHuzaymje
DOjer-2the 38 NpueBpeay u
ORYWTESHS 0jeNATHOCTH

OnepaTMBHW LW 9.3,

YHanpehere

[AA0PABCTHEHE 33 WLITHTE

Meporpam 3.3.1.

Orpam yHanpeherssa 3qpascTESH S 3AWTHTE HA TEREHY

MpojekaTt 5.3.1.1.
MNpojerar ypehewka W oNpeMata TERSHG KM
GMEBYNEHTH Y-y yhin 1 cHabgneea e

CTAHOBHHNWTBEA

reafjeHa MH{SKOEWIMA HE TEpEeHY

HEl,quE'}I{HD MHHWCTaRCTRD
HauyenHWE anwWTKHeE v CO-2
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Neporpam 5.4.1. Peanvzaulia NPigKTa CounianHe CHIYRHGETH
Epnjgme Hi 2 Np2jekTa ¥ MMOneMeHTayuja

MNpojerTi 2012|2013 | 2014 | 20156

Moy HMONeMeHTATERN

HauenHue onwmuHe
HaanemHo MyHUCTRRCTED
Jp|ere-eme 33 NpUBPRLY U

OPYLITESHS Oi8NaTHOSTH
HapnexHo MUuHWCTapcTED BWx
Hauvennue v C0-e
CAcjer 33 [pasea)

Mpojerat 5.4.1.7.
IFarpagtea nyhia 38 HeshprHyTe Nopoguye
KOJE WAy ETEORD W EMWE gjeye

Mpojerar 5.4.1.2.
OnepatMBHKN LHE 3.4 |Msrpagia kyhia 53 HRjyTpoxeHdje nopoavye

P Cpjareets 33 CTIMGSHO
Me6omLane KOmMyHENHE Nnocnoee, Jajerse ke
couujanne 58 NPOCTOpPHS Ypehiehs
CHIMYPHOCTH X Hadennume v Co-g
rpabada MNpojerat 5.4.1.3. D pjereete 33 npocTopHo ypafee
HMarpears k/hie 38 cujewma) yTpokeH JpjereeHe 33 NpUBPEaY W
UYNAHCER NOPOAULA HPTABA HACHIES ¥ OPYWTESHS OjenaTHOSTH
NARAALLA LienTap aa nokanHW padeo
LlenTap sa counjanyuy pag
HavyenHue u C0-e
D pjereehke 33 NPOCTaPHD Ypah e ke
Mpojerat 5.4.1.4. Jpjereere 33 NpUBPELY W
Marpaama repyjaTpUCcKor YeHTRS OPYLWTESHS OjENaTHOCTH
LeHTap 3 nowanHy paseo|
LleHTap 38 counjanyy pan
CTPATELWKI NPABAL 6.Pazec] Ibyacknx pecypca v CEMM HQCHOLMMA Pa3Baja
MNporpam 6.1.1. NpoiekTy 3a jasHe cybiekTe
CnepaTMBHM UMM 6.1 Mpojekat 6.1.1.1. e RO T

O Acjer aa pazenj
AOMUHNCTRETOR M2 KADWHETA
HAYEMHMEA
| lavenHWLW ojereeta
AAMUHWUCTRATHEHS CIysGa
PyropoanoyW jaBHWX YCTIHOBA

CnepaTUBHY LKL 6.2 MNparpar 5.2.1. MpojekT 3a NpUHEReAHE CYOjERTS
Mpojerat 5.2.1.1. O R, 5a, e i
PazBo] reyACKNX YONoCTABMLAKS FOAWMWHS Harpalde 33 Al Mpuepedy
i ARYLWTESHS OjenNaTHoCTK
pecypea y cerMeHTy | Hajborse pagHuke ¥ obNacT MeHALMEHTA, PAKOBOAMOLI NEHEDEHIX
NEUBPEOHKWE Npal2e00He CBNACTH, YIOCTHTEeILGTEA,
cyaiekaTa ToroewHe. resheevHapcTes. cacboahaia
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Onepa TMBHY LWk 6.2

PazBeoj n-yaOcknx
PECYRCA ¥ CEerMEeHTY
MOHBATH Y
NEHERSOHHMX
CydjeEaTa

Mpojekri

BpHjeme H2pane NpojekTa v MMNIASMEeHTaLW]a

2012|2045 | 2014 | 2018

2010 2011

Moryfikm MMNNeMeHTaTop i

MpojeraTt B.2.1.2.
1zpafga v peanuvsaunja rof Wy 1
EWILEMO AL Heldx NMEHOBS BONOHTURS S,
MNEHMRESEHWEE W CTRYYHOT YCaBpLUSEaHE Y
NI P HIR Sy DR R Hal 1104y y
OMWTUHS

Oajersehke 3a NpUeEpedy W1
ARYLWTESHS Oj2NaTHOST
SEEI-D,q S8 3AMNoOW-a63 e

FykoBoguoum npHepegHU:

HaanesHW MHCASKLUHjClW OpraHi

syljeraa

Mpojeran G.2.1.3.
Fapana 1 peanuaayuja roaulHny NNSHoes,
elyEalMje 38 MeHALMSHT NpHBRSOHWK
cydjerara

Qajerer:s 3a Npuepely |
ARYLWTEBSHS Oj@NaTHOCTH

CTRYWHE UHETUTYIWMjE ue ofnacTn
CHpaIcEata W MeHAUMEHTA

CAcjek 38 pazegj

MNpojerat 6.2.1.4.
MpojekaT NPEHOCA 3HAHA EPOE CTYNjoKS
nacjsTe, NOCETE CajMOBAMa, PaIMjeHS
CTRVH HaKa

Jpjerere 33 NpUBPEAY W
ARYLWTESHS OjENaTHOCTH

PyroBOAMOUN NPMERS] HUY

CiAcjsk aa pazhnj

cyberaTs
MpUERSgHE HOROPE

CnepaTiBHY LUHME 6.3,

FazBoj myackinx
pecypea ¥ cerMeHTy
UHEHWNHOr ApyWTEa

Mpoarpam 6.3.1. MpojaKTi ¥ CermMedTy UHENNHON ARpYWTEA

MNpojeraT £.35.1.1.
Epyraywjm npegcrasHuie Heenaaunor
cenTopa o MoryiHecTMME dropranHor K
Hetopran | or GBpaIohalba Y onwTHI Y

JO|EM2te 38 NPUEpPEdY W
APYLTESHS OjanaTHoSTI
DSRas0BHE HHOTHTYLMj2

My
[ b -

i =
YoaeplWapake M eyEaALMa NRoerT NWaspa
¥ MeHALIESRA HEENSAKMH WX CRraHyzaumja

et 21 %
il Ed L PR I

Ofjercer:s 32 NpUEBpeIY |
ARYLITBSHS Oj2NATHOCTH

HaonexHe obpasdeHe

CAcjc aa paanoj

HE opranwaaymj=

SRradHusaumje

MpojekaT 6.3.1.3.

Yuewhe ¥y MIpanwn 0953 NogaTaE o
HEBEMAOMHMM 1 0 OHATORC KM
opraHuzaunjama v obyEs 0 LopUILTe kY G238
nogaTaka

Dpjerterwe 33 NpUEBPEIY W
ARYLUTESHE Oj2NaTHOCTK
SOMWUHWCTRATOR M2 KaduHETA

HE opraHuaaymj=

H34YEeNMHKES

| lpojeraT 6.3.1.4.
¥NosHaeawe ca poHOgoBEMME EY 1
HEYMHUME BNNKMUKMEaHRE, Peanusaum|s
MNPojersTs 1M EEaNyaYUjE MCTHX
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VII MOHUTOPUHI" 1 EBANY AUNIA CTPATEI NJE

Ctparterunja pa3soja onwTtnHe Tecamh go 2015. roguHe cactoju ce of HW3a nporpama u
npojekata Koju cy y (YHKUMjU peannsaumje MNOCTaB/beHUX OMepaTUBHUX LW/bEBA U
CTpaTeLlKMX npasaua. [Jobpo nocTae/beHW MPOrpamMm 1 NPOjeKTN He 3Ha4ve camu no cebu fa
he 3auptaHa Crpartermja 6UTM M OCTBapeHa. 3a YycCnjellHOCT peanu3aunje CrpaTerunje
HapoumMT 3Hayaj UMa HauMH NPoBORera 1 yrpas/bakba NPojeKTUMa.

[da 6u ce u3bjerne noc/beauue nower nposoferwa M ynpas/bawa , OAHOCHO Aa 6u ce
nosehane LwaHce 3a ocTBapewe CTpaTernje passoja onwTuHe o 2015 roauHe , y OBOM
Anjeny ce paje niaH MOHWUTOPUHra W eBaslyauuje HeHOr MpoBohewa W npegnaxy
WHCTUTYLMje N MeXaHU3MW 3a PeOBHO aXyprpame.

MoHUTOpUHT 1 eBanyaumja CtpaTervje pasBoja onwTtuHe Tecnnh 3a nepuog 2010-2015
rogvHe, OLHOCe Ce Ha MOoApPLIKY, npaheme W KOHTPO/NYy Yy CBUM CErMEHTMMA HeHe
peanusauuje.

MoHUTOPUHT 0ByxBaTa NPUKYM/bakbe U aHaM3nparbe nogaraka o epuKacHOCTU U KB/IMTETY
nposoferwa CTpaTernje, y 0gHOCY Ha Oo4yekmBaHe pe3ynrtate. Kao pyTUHCKO Hafrnefarwe v
npunarohasare CTpaTernje y UWjenoM Mepuoay HeHe UMMIeMeHTaumnje, aHaimsmpa CBe
acrekte TPeHyTHe cuTyauumje Ha 6a3u NPUKYM/bEHUX Nojataka 1 nyTeM focjeta mjecTumMa
peanusaunje npojekara.

EBasnyaumja npeacraB/ba CUCTEMATCKY M 06jeKTMBHY npoujeHy Crtpartervje y nepuogy
MMMNJEMeHTauMje ¥ ykasyje Ha noTpeby eBeHTya/lHUX W3MjeHa, Y CKfagy ca Hekum
HOBOHaCTa/iMM OKo/fiHocTMMa. OHa faje Ay6/be aHanm3e O e(peKTMMa M yTuuajy Koju je
OCTBapeH.

3a ycnjelwHo nposohere MOHUTOPUHIA N eBasyaLMje HEOMXOAHO je AeduHucaT NpuknagaH
CuUCTeM . 3a u3rpagmwy M LeduHucarbe TOr CUCTEMA BaXXHO je cariiefat O4HOCe PasBOjHUX
nosiMTrKa, nNporpama , npojekara n esanyauuje. Npn ToMe ce yriaBHOM TpaXke OLroBopy Ha
cnefeha nuTama:

e LliTa he 6uTK MjepeHo?

e Konuko yecto?

e HauuH mjepetba.

e Y Koje cBpxe he 6UTN KOPULLTEHN pe3yNnTaT Mjeperha?

o Kakse nHhopmaumje Tpebajy nojeAnHUM KOPUCHULMMA?

e Kako fobuTn noBpatHe MH(opmaunje?

OfHoCcK pasBOjHUX MONMUTKMKA, MporpaMa, npojekata W esasyauuje HajjeaHOCTaBHUje ce
npukasyje cnefehom Lemom:

Oopmynucawe Ctpateruje - Uwnnewentaunja Crpateruje - Pesynratu Crpateruje - Esanyauyuja Crpateruje - Peusuja
Crparervje

Mporpamnpase - IjeHTvduKauMja Lubesa U3 nporpama - OOpMynvcane LWBEBA U HAuvHa peamsauuje —lmmnevexTaunja -
Esanyauuja u pesusnja ... npwm yemy he npahere M BpeLHOBaHwe MNPOBONeHa npojekara uhu
cnepehnm pefoc/beoM:

MpegxogHa nposjepa - Oujexa y TOKy peanu3aupje - HakHagHa oljeHa.

LijenokynaH npouec peanusauuje Crtpatervje passoja onwtuHe Tecnuh Tpebana 6v fa
Hagrnega CKynwTUHA OMWTKHE, MPEeKO CBOjUX W3BPLUHMX OpraHa M 3a TO MocebHo
(hopmupaHor Tujena-Komucuje 3a nnaHnpane onwTnHCKor passoja (Kror-a).

Of n3BpLWHKUX opraHa CKynwTuHe, nopes HayenHvka ONwWTWHE Kao rNMaBHOI HOCMOLA OBUX
aKTMBHOCTK y Npaherbe 1 eBanyauunjy peanmsaymnje Ctpaternje 6uhe ykibyueHu:

- Opjersetrba y OKBUpY AAMUHUCTPATUBHE CNyXx6e OnwTunHe

- OjAcjek 3a pa3Boj

- Typuctuyka opraHusaymja onwtmHe Tecnavh

OCHOBHWU 33fiay HaBeAEHMX YYECHNKA Y MOHUTOPUHTY 1 eBasyaunju
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e yTBphMBare oAroeapajyhnx noctynaka 3a ynpas/bakbe Y KoopauHaunjy (Tj. AepmHucare
cucTema)

- ocurypamwe (PyHKUMOHMCAka MexaHu3Ma jaBHe HabaBKe Yy CKagy ca 3aKOHCKUM
nponucuma

e rpahewe npoueca W rMomarawe npoBoherwa UujeniokynHe CpaTernje Kpo3 OLjeHy
ONpaBAaHOCTN YK/byuMBata HOBMX MpojeKkata W MnpuBfavere [OLATHUX (PUHAHCU]CKUX
cpefcraBa

e rocpefioBake Yy e(MKacHOj KOMyHuKauuju wusmelly CKynwTUHe OMNWTUHE W CBUX
3aMHTEPECOBAHMNX CTpaHa y NMpoLecy MmnaeMeHTawmje

e yHanpehere NapTHEPCKUX 0HOCa CBUX YYeCHMKa UMnieMeHTaumje Ctpateruje

Haume, y nmnnemeHTaumju CtpaTernje kao og/iydyjyhu gaktop , kao rnaBHM mnokpertad
pasBoja M OTBapakwa pagHMX Mjecta lNpuBaTHU CEKTOP Ce NoApasymMujeBa Kao [/1aBHU
HOCKOL, peannsaLnje pasBojHMUX Npojekara, na je ycnoctaB/bake NapTHEPCKMX OAHOCA C UM
MPBW NPeAyCcNoB yCnjellHe nMMNIeMeHTauuje na v esasyaumje saupTaHnX npojexara.

Taj fobap napTHepcKn ogHoc je notpebaH v ca LIMBUIHMM 1 JaBHUM CEKTOPOM , Kako ca
acrnekra Kpeaumje mnfeja Tako M ca acrekta o6esbjehera PUHaHCUjCKe NOAPLUKE, KPO3
yyewha y MehyHapogHUM M3BOpMMa (PMHaHCUpawa, Kao M ca acrnekrta NpOMOBMpara
capajte Ha pas3BOjHVMM MpPOjeKTUMa YK/bYUyjyhu y HUX0BY peann3aunjy came KOPUCHUKe
TUX NpojekaTa.

Y cnegehoj matpuumn fgaje ce npernef Kiby4YHUX YYECHUKA Yy MOHUTOPUHTY W eBaslyaunju
Crparerwuje:

Y4eCcHUK Ynoray vMmnieMeHTaunju, Ynoray
MOHUTOPUHIY W eBaslyaumju (hMHaHCcupary
CTtparernje
CKynLITUHA OMNLWITUHE - YcBaja HaupT Crpaternje u |- YcBaja gno 6GyueTta 3a
KOHa4HYy Bep3njy CTtparteruje NMNIeMeHTaUnjy

- Paamatpa roguwme m3BjewTaje o | Ctpateruje
peannsaymnjun Ctpaterunje

- YcBaja Npujeanor 3a axypupame
Crpareruje

- YcBaja K/byyHe nmporpame "
NPojeKkTe Yy KOjUM je OHa [/laBHU
(pMHaHCKjep MMNIeMeHTaLmje

HauenHuk onwTunHe - daje pagHe Hanore 3a peanunsauujy | - MNpegnaxe avo GyieTa 3a
npojekara NMNIeMeHTauUnjy
- O6jeamnmbyje n3BjeLuTaje n3 | Ctpaterunje
MOHUTOPUHTa 7 npunpema | - O6e36jefyje  NOTPe6HO
npujegnor n3BjeLlTaja 3a | Cy(hMHaHcHpare n3
CKynwTuHy apyrux nssopa (Bnaga PC,
- [pepnaxe CkynwtunHn | JoHaTtopn, doHaosn YE,
npunjegsiore 3a axypupare | NpusaTHU ceKkTop)
Crpaterunje
-Mpegnaxe CKyNWTUHM MpojekTe
Ha yCBajarbe
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Komucmja 3a nnaHuparse
OMLWTMHCKOT pa3Boja

-Mpatn cnposohere CTpaTerunje

- Mpunpemva n3BjeLTaje 0
peannsaumnjun Ctparerunje

-[aje HauenHuky npujegnore 3a
axypupame CTparteruvje

Opjerberbe 3a npuspesy v
[PYLUTBEHE AjenaTtHOCTU
Opfjervetbe 3a CTambeHo
KOMYHaJiHe AjenaTtHoCTH
Opjerberbe 3a MPOCTOPHO
ypeherbe
Opjervetbe  3a
yrnpasy

O[cjek 3a pasBoj
Typuctnuka
opraHusauuja
Tecnuh

OnLITY

onwTnHe

-Paspahyje 7 NMMNemMeHTUpa
MPOjeKTe 13 CBOje Haf1eXXHOCTH
-3pahyje cucTeme MHAMKaTopa 3a
MOHUTOPUHT n eBanyaunjy
npojekara

-Mpunpema u3BjewwTaje 0 peannsa-
UMju npojekata W3 CBOje Hapa/le-
YKHOCTU

-Mpunpema npujegsiore 3a
axypupare CrapTermje u3 CBoje
Haa/1IeXXHOCTU

Opfjervewe 3a (MHaHCKje

-Paspafjyje n wumMnnaemMeHTUpa npo-
JeKTe 13 CBOje Haf/1IeXXHOCTK
-3pahyje cucTeme MHAMKaTopa 3a
MOHUTOPUHI W eBa/lyauujy npo-
jekarta

-Mpunpema wm3BjewTaje 0 peasnsa-
UMju npojekata M3 CBOje Hap/e-
YHOCTU

-Mpunpema npunjeanore 3a
axypupane CtapTeruje us ceoje
HaA/1eKHOCTU

- Mpunpema roauLLHu
oyuer

- CnpoBoaM  aKTUBHOCTM
Be3aHe 3a  TpXuLWTE
KanuTana u ocCTane HoBe
06/1m1Ke (hmHaHcKparba

npojekata Ctpaterunje

MpyBaTHN CEKTOp

-[IVpeKTHO yuecTByje Yy peanu-
3aumju ogpeheHnx npojekara
-Mpunpema nogaTtke 0 peannsaumju
ofpeheHnx npojekaTa

-YuecTByje y
(hbMHaHCcUpamwy oppe-feHnx
npojekara Ctpareruvje

LLMBUIHN ceKTop -[aje nomoh npunukoMm npunpeme | -Y4yectsyje y
ofpeheHnx npojekaTa cydHaHCcupary
-[NPEKTHO y4ecTByje y peannsaunju | ogpeheHmx npojekara
ofpeheHnx npojekata Crparerunje
-YyecTBYyje y peasm3aymju MOHU-
TOPUHTY 1 eBanyaumnju Ctpateruje
JaBHe yCcTaHoBe n | -Aajy CTpyyHy nomoh npuanMkom | -Y4ecTByje y
npeayseha npunpeme npojekara (bMHaHcKpawy opapeheHnx

-AVpeKTHO y4yecTByjy Yy peanu-
3aumju ogpeheHnx npojekara
Y4ecTByjy Yy peanuszauuj , MOHU-
TOPUHTY W eBasyaumnju oppeheHux
npojekara u3 Ctpareruje

npojekara Ctparernje
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VIl JOOALN

8.1. UnaHosu napTHepcKe rpyne n KrNoP-a

CKynwiTHa OMLITMHE je MMeHoBana [lapTHepcKy rpyny 3a M3pafy CTpaTellkor mnnaHa

pa3soja onwTtuHe Tecnunh 3a nepmog 2010-2015. Kojy caunHaBajy:

MPEACTABHNUWM JABHOI CEKTOPA
1. Mp Mwogpar Jlykuh gunn. eyy,

Ctuno hocuh, gunn.eyy,

BurbaHa MapjaHosuh, aunn. npasHUK
Mp Bopucnas Npepojesuh, AnUnn. UHT.
Mwupa KysmaHoBuh, AU, UHT.
Kacum Cankuh, aunn. eu,

Heromup KrbeyaHuH, AUni. UHr.
Mwune AHTeweswuh, op. Mes.

Anekca Pagewnh, npod.

10 [AparyTtuH Jennh, npod.

11. XXesbko Mepuiivh, gnnn. uHr.

12. Mexmeq Konuh, ey,

13. Mupo AywaHnh

©ooN LN

HPE,EI,CTABHMLLM MPUBATHOI CEKTOPA

Hepersko Muwinh, nHr.
Crtojko NeTkoBuh, AUNA. UHT.
Bopucnas Pakuh, aunn. eu
Mwunopag Bykosuh, UHr.
MapuHko hyknh, npod.
Mp MuneHko AHTeLueBuh, AWM. UHT.
3apasko OcTtojuh, gmnin. eu
Mwupocnas 3eneHKoBuh, AU, UHT
3opaH hekuh

. Mupocnas ApceHnh

. 'opaH (J.) MeTposuh, gunn. ey,

. HoBo LLIkpe6uh, gun. vHr.

. Mexwmep horuh

. Bnago hypuh

. Bjekocnas Josuh

. LLlemco Xouywnh

© oo N R LDdDE
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PEACTABHUMUW HEBJIAAVHOIT CEKTOPA

. PanmBoje Pagorwunh — Y apyxewe nosbonpuepegHuka “rnomorec”

. TopaH LWnupuh — HBO “®yTypa nnyc”

. 3opaH 3enembabuh — HBO Ekonorunja

. EHec Xajgapesuh — OMnaMHCKO €KOMOLIKO ApyLTBO KameHunua

. Burbana Opakyn — Y apyxere 3a noMmoh gjeuun ca nocebH1UM notpebama

. HeseH Pawunh — CTpesbayko cnopTcko ApywTeo “I'eothoH”

. FopgaHa AHhennh — Cpncko NpocBjeTHOKYNTYPHO ApywTBo “lMpocsjeTa”
. opwn3 XycenHoBuh — NpeacTaBHUK HaUMOH/THUX MarbMHa

Komuncuja 3a nnaHupame onwTmnHEKor passoja (KIMNOP)
Mp. Muogpar Jlykuh gunn.euy,. — npeacjeAHuK
Ctuno hocuh gunn.eyl,. — 4ynaH
Mp. Bopwvcnas Mpegojesuh AUNIUHT. — YiaH
Mwupa Ky3smaHoBuh Suns. UHr. — unaH
BurbaHa MapjaHoBuh gunn. npaBHUK — YnaH
Kacum Cankuh gunn.euy. — yunaH
BpaHko MaHuh gunn.eyy,. — vnaH
3opaH LLkpebuh gunn.eyy,. — vnaH
Yeno KosaueBuh gun.euu. — ynaH
[AparaH Muwnh gunn.MHr. — ynax
Kosurbka LUnupuh aunn.gun. — vynaH
XKerbko Mepuwvih AUNAMHT. — YnaH
Tonuh Mwupocnas guni.euu. — yiaH
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\ 8.2. Kputepunjymum 3a 600BaH-€ rnpojekaTa

Mpunnkom 6o0BaH-a Npojekara je KopuwheHa cnegeha maTpuua:

KPUTEPUNIYM TEXNHA CMJEPHWLIE 3A OLIJEHY PE3YNTAT

®durHaHCcHjcKo 4 5- no 80%

yuewhe 4- no 60%

CTaHOBHMLLITBA 3- po 40%

2- 00 20%
1- camo pafiHa cHara

MpoueHat 5 5- n3Hag 80%

CTaHOBHULLTBA Koje 4- 50-80%

he ocjeTuTn edekte 3- 25-50%

2-10-25%
1- marbe o 10%

YTuuaj Ha 5 5- BuLue og 10 3anocneHnx

3anoLu/baBare Kpo3 4- 4-9 3anocneHnx

npojekat 3- 1-3 3anocneHa
0- Hema 3anocneHnx

EkoHomcka moh 3 5- HepasBujeHo

CTaHOBHMLWITBA U 3- cpeatbe passujeHo

pa3sujeHocT 1- passujeHo

nogpyuja

OgpxuBocT 4 5- y MOTMAYHOCTY CamMO04PXKNB

npojekra 3- Tpeba noyeTHy Nomoh onLTUHE
1- Tpe6a nomoh onwTnHe 1-3 roguHe
0- Tpeba cTanHy nomMoh onNwTUHE

Crarbe KanutanHmx 3 5- 6e3 KanuTaHKUX ynarawa 5 rog.

ynaratway 4- 6e3 KanuTanHWX ynarawa 4 rog,.

MPeTX04HOM 3- 6e3 KanuTanHUX ynarawa 3 rog.

nepvogy (y 1- nocneara roguHa 6e3 KanutaaHux

ofpeheHo nogpyyje) ynarawa

0- cafia nocToje KanuTanHa ynaramwa
Moryha nogpLuka 4 5- 10 80%
JloHaTopa 4- no 60%

3- 10 40%

2- 0o 20%

1- ucnog 20%

YTuuaj Ha OKONMHY 5 5-3HaTHO cMakbyje 3araheme
3-AjeNMMNYHO CMatbyje 3arahere
1-Hema yTuuaja Ha 3arafeme
0-nosehasa 3arahene

MynTueTHMuYKa 3 5-noTnyHa

KOPWCT 0f, NpojeKTa 3-AjenMmunyHa
0-Hema

Mpojekat o 3 5-3Hauvaj 3a Mniafe Luunjene onwTuHe

noce6HoOr 3Hauvaja 3a 3-3Havaj 3a mniage y 2-5 M3

mMnage 1-3Havaj 3a Mnage y 1 M3
0-Hema 3Hayaja 3a Mnaze

YKnanawe y 5 5-MOTNYHO Yy CKNafy ca NpuopntTeTUmMa

[YTOpPOYHN OnNwTUHE

CTpaTeLlKn naaH 3- [jeNMMnYHO Y cKagy ca

OnLITWHE npyvopuTETUMA OMLUTUHE
0-He yKnana ce y CTpaTeLlku nnaH
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